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fg`ÿJÿhLÿIJiÿÿjJLÿ#Y#ÿÿklP4ÿmkBSÿP#m4ÿ[ 7]ÿ.--;=8nn0004+/)186+*,+1ÿ
4219n;3,386+-82*=n.3/+*o189.-=o/+9+Q8*)o.2/)n 7<<423<<6<n423<<6<<*2<<<<<331A8*9<8*<-.)<=.+ÿ
720=<<-.)<=3;1)/)<6231-<=<\38n=3;1)/)3:<)38-)<<-.)<3+6A<22<784)1=8-:<2*<231<*+-82*=<.89.)=-<624.-/3ÿ
[78=63==8*9ÿ-.)ÿC?231-@=ÿ78=-+*6)ÿ212/ÿ-.)ÿ384)=ÿ22ÿ2178*+1:ÿ;)2;3)>]4ÿ
ÿ64ÿBkÿD#"SBÿ!E4ÿ9ÿ+-ÿ7Rÿ[#3)5+*7)1ÿk+/83-2*]ÿ[p+62,ÿ4ÿ?22A)ÿ)74ÿVW]4ÿ
ÿ6R4ÿÿ":78+ÿS++7ÿjJggÿcqÿÿrHHÿsqJNJ`ÿsÿfJtÿJÿNÿfÿm#""lÿ[p+*4ÿ
ÿ ]ÿ.--;8nn*)0=49+333;462/n;233n 796n62*=)14+-84)<3)+7<87)2329:<720*<=8*93)<7898-=4+=;5ÿ
[22ÿl4S4ÿ+733-=ÿR7uÿ87)*-82:ÿ+=ÿ62*=)14+-84)ÿR7uÿ87)*-82:ÿ+=ÿ/27)1+-)ÿWuÿ87)*-82:ÿ+=ÿ38,)1+3]^ÿ
p)221):ÿP4ÿp2*)=ÿf_JOOÿM`ÿvÿKqÿÿM`ÿweeNJÿm#""lÿ[)64ÿ6ÿ 9]ÿ
.--;8nn*)0=49+333;462/n;233n R 6n7)/261+-86<;+1-:</+8*-+8*=<)79)<;+1-:<+22838+-82*4+=;5ÿ[C0Y+6Aÿ
-2ÿ-.)ÿ)+13:ÿVV=ÿ)/261+-=ÿ.+4)ÿ+4)1+9)7ÿ+ÿ284)<;28*-ÿ+74+*-+9)ÿ24)1ÿ);3,386+*=ÿ8*ÿ;+1-:ÿ+22838<
+-82*ÿ08-.ÿ3)+7=ÿ8*ÿ+33ÿ,3-ÿ2231ÿ:)+1=4>]4ÿ
ÿ664ÿÿp)221):ÿP4ÿp2*)=ÿbL_Uiÿxyzÿ{J|ÿwUUJgNÿ}Jÿ|`ÿ~ÿMJÿm#""lÿ[p+*4ÿ ÿ
]ÿ.--;8nn*)0=49+333;462/n;233n W76n-13/;<281=-<:)+1<F2,<+;;124+3<021=-<;28*-=4+=;5ÿ[C1)=8<
7)*-ÿ2*+37ÿB13/;=ÿF2,ÿ+;;124+3ÿ1+-8*9ÿ+4)1+9)7ÿR46uÿ7318*9ÿ.8=ÿ281=-ÿ:)+1ÿ8*ÿ22286)=389.-3:ÿ/21)ÿ
-.+*ÿ ÿ;)16)*-+9)ÿ;28*-=ÿ320)1ÿ-.+*ÿ+*:ÿ2-.)1ÿ)3)6-)7ÿ;1)=87)*-=ÿ281=-<:)+1ÿ+4)1+9)4>]^ÿ.838;ÿY3/;ÿ
bÿÿ_`ÿ|ÿqgNJUÿÿNOJNÿOJNNÿLÿ$#Sk4ÿESBÿ[#;14ÿ ÿ 9]ÿ.--;=8nn0004ÿ
0+=.8*9-2*;2=-462/n*)0=n;238-86=n0;n 9n6n n-.)<=)*+-)</+:<,)<7)4)32;8*9<+*<)3)6-21+3<6233)9ÿ
)<8==3)nÿ[C0B.)ÿm21=36.ÿ*2/8*+-82*ÿ.+7ÿ=3;;21-ÿ22ÿ=)*+-21=ÿ1);1)=)*-8*9ÿ7W47ÿ;)16)*-ÿ22ÿ-.)ÿ;2;33+<
-82*ÿ623*-8*9ÿ)8-.)1ÿ=)*+-21@=ÿ=3;;21-ÿ+=ÿ1)23)6-8*9ÿ-.)ÿ)*-81)ÿ;2;33+-82*ÿ22ÿ-.)ÿ=-+-)21ÿ6646ÿ;)16)*-ÿ
22ÿ-.)ÿ;2;33+-82*ÿ0623*-8*9ÿ)+6.ÿS)*+-21ÿ+=ÿ1)23)6-8*9ÿ.+32ÿ-.)ÿ;2;33+-82*ÿ22ÿ-.)ÿ=-+-)4ÿÿ2ÿ:23ÿ62*=87)1ÿ
-.+-ÿ3+--)1ÿ/)-186ÿ+ÿ,)--)1ÿ1)23)6-82*ÿ22ÿ1)+38-:ÿ8-ÿ;3-=ÿm21=36.ÿ8*-2ÿ+*ÿ3*3=3+3ÿ;2=8-82*8ÿ+1*8*9ÿ+ÿ
=366)==233ÿ*2/8*+-82*ÿ-2ÿ-.)ÿ,)*6.ÿ7)=;8-)ÿ.8=ÿ)+1*8*9ÿ3)==ÿ-.+*ÿ.+32ÿ22ÿ-.)ÿ=3;;21-ÿ22ÿ-.)ÿ623*-1:
+*7ÿ+;;28*-)7ÿ,:ÿ+ÿ;1)=87)*-ÿ0.2ÿ0+=ÿ=8/83+13:ÿ=366)==233ÿ-.+*A=ÿ-2ÿ-.)ÿ)3)6-21+3ÿ6233)9)4>]4ÿ

%&'ÿ

01234ÿ678ÿ797ÿ ÿ

ÿÿÿ
!ÿ"#$ÿ1$ÿ

)*+,ÿ2-ÿ3.-*ÿ)*/0+*ÿ)12)ÿ3.4)2/5*ÿ,26ÿ7+28ÿ-2+ÿ2)ÿ3*24)ÿ)82ÿ+*242/44ÿÿ9.+4)ÿ)1*ÿ
:0;3.5<4ÿ=.*84ÿ,26ÿ512/7*ÿ2=*+ÿ).,*4ÿÿ92+ÿ*>2,:3*ÿ)1*ÿ:0;3.5ÿ52033ÿ;*52,*ÿ
,2+*ÿ3.;*+23ÿ2+ÿ,2+*ÿ52/4*+=2).=*ÿ)12/ÿ)1*ÿ?04).5*ÿ824ÿ2)ÿ2::2./),*/)4ÿÿ)ÿ.4ÿ
2342ÿ:244.;3*ÿ)12)ÿ2ÿ?04).5*<4ÿ=.*84ÿ,26ÿ512/7*ÿ2=*+ÿ).,*ÿ;0)ÿ4051ÿ@.3*2327A
.523ÿ3+.-)Bÿ,26ÿ;*ÿ3*6744ÿ52,,2/ÿ24ÿ:+*4.3*/)4ÿ2::2./)ÿ52/3.32)*4ÿ8.)1ÿ,2+*ÿ
30+2;3*ÿ46,:2)1.*44ÿÿC*52/3ÿ)1*ÿ520+)<4ÿ325D*)ÿ,26ÿ512/7*ÿ2=*+ÿ).,*4ÿÿ92+ÿ
*>2,:3*ÿ2ÿ?04).5*ÿ2::2./)*3ÿ8.)1ÿ:2:032+ÿ=.*84ÿ2/ÿ2/*ÿ.440*ÿ)12)ÿ:+*32,.A
/2)*4ÿ2)ÿ2::2./),*/)E426ÿ*>*50).=*ÿ:28*+E,26ÿ4*+=*ÿ0/).3ÿ2/2)1*+ÿ.440*ÿ
2/ÿ81.51ÿ1*ÿ124ÿ0/:2:032+ÿ=.*846GE426ÿ5+.,./23ÿ:+25*30+*E;*52,*4ÿ2ÿ:+*A
32,./2/)ÿ.440*ÿ-25./7ÿ)1*ÿF20+)4ÿÿ$.)1ÿ)1*ÿ3244ÿ2-ÿ2ÿ;.:2+).42/ÿ52/-.+,2).2/ÿ
:+25*44ÿ)1*ÿF20+)<4ÿ-*8ÿ+*,2././7ÿ./4).)0).2/23ÿ42-*702+34ÿ272./4)ÿ:23.).5.H2A
).2/E./5303./7ÿ3.-*ÿ)*/0+*ÿ*3.)*ÿ5+*3*/).234ÿ2/3ÿ)1*ÿ52/4)+2././7ÿ:28*+ÿ2-ÿ
:+*5*3*/)E+.4Dÿ./5+*24./7ÿ.4232).2/ÿ-2+ÿ2/ÿ@20)ÿ2-ÿ)2051Bÿ520+)4ÿ
F2/4.3*+ÿ+*4.3*/)ÿ9+2/D3./ÿ224*=*3)<4ÿ52,:2.7/ÿ272./4)ÿ)1*ÿC0:+*,*ÿ
F20+)ÿ81.51ÿ503,./2)*3ÿ./ÿ1.4ÿ520+)A:25D./7ÿ:32/469ÿÿ+*4.3*/)ÿ224*=*3)ÿ
04*3ÿ+1*)2+.5ÿ2-ÿ@;+./70./7ÿ)2ÿ)1*ÿ3*5.4.2/ÿ2-ÿ425.23ÿ2/3ÿ*52/2,.5ÿ:+2;3*,4ÿ
620/7*+ÿ,*/ÿ812ÿ12=*ÿ123ÿ:*+42/23ÿ*>:*+.*/5*ÿ2/3ÿ52/)25)ÿ8.)1ÿ,23*+/ÿ
-25)4ÿ2/3ÿ5.+50,4)2/5*4ÿ0/3*+ÿ81.51ÿ2=*+27*ÿ,*/ÿ12=*ÿ)2ÿ3.=*ÿ2/3ÿ82+D4BÿÿI*ÿ

ÿ

ÿ674ÿ#4ÿ,2/6ÿ24ÿ123-ÿ2-ÿ?04).5*4ÿ4*+=./7ÿ4./5*ÿJK9ÿ4128*3ÿ@.3*2327.523ÿ3+.-)Bÿ2826ÿ-+2,ÿ)1*ÿ2:A
:2./)./7ÿ+*4.3*/)ÿ,2+*ÿ2-)*/ÿ)2ÿ)1*ÿ3*-)ÿ)12/ÿ)1*ÿ+.71)ÿ81.51ÿ./ÿ)1*2+6ÿ52033ÿ,.).72)*ÿ2/6ÿ.3*2327.523ÿ
3.452//*5)4ÿÿÿ"**ÿ:4)*./ÿ*)ÿ234ÿLMNONPOÿQRÿSTNÿUVTÿWNUÿXUPÿ ÿ!$4ÿY4ÿ"4ÿ
14ÿKÿZ 9[4ÿÿ#ÿ,2+*ÿ+*5*/)ÿ244*44,*/)ÿ4077*4)4ÿ)12)ÿ+*5*/)ÿ2::2./),*/)4ÿ,26ÿ32ÿ2ÿ;*))*+ÿ\2;ÿ
2)ÿ:+2)*5)./7ÿ272./4)ÿ.3*2327.523ÿ3+.-)ÿ./ÿ:2+)ÿ;6ÿ+*]0.+./7ÿ-*3*+23ÿ*>*50).=*ÿ;+2/51ÿ*>:*+.*/5*ÿ2+ÿ2)1*+ÿ
4.7/234ÿ2-ÿ.3*2327.523ÿ3*3.52).2/4ÿÿÿ"**ÿ:4)*./ÿ*)ÿ234ÿ^M_`OPÿaUTVÿMÿÿ^NbOÿ
XUPÿZ*54ÿ7ÿ G[ÿ1)):8cc:3-4*+=*+42,328452,c/3\c+*4!2,./**44:3-4ÿÿd12)ÿ4)036ÿ/2)*4ÿ)12)ÿ
@00/3.D*ÿe*//*36ÿ2+ÿC20)*+ÿ/*.)1*+ÿ2-ÿ812,ÿ*=*+ÿ82+D*3ÿ./ÿ$241./7)2/ÿ#3.)2ÿ41284ÿ/2ÿ4.7/4ÿ2-ÿ
3+.-)ÿ2+ÿ3.=*+7*/5*Bÿ2/3ÿ4077*4)4ÿ?04).5*ÿf2+4051ÿ.4ÿ2342ÿ0/3.D*36ÿ)2ÿ3+.-)ÿ-+2,ÿ1.4ÿ52/4*+=2).=*ÿ:24.A
).2/44ÿÿLMgÿ2)ÿ hK4ÿ
ÿ6G4ÿ92+ÿ*>2,:3*ÿ)2D*ÿ)1*ÿ?04).5*4ÿ812ÿ:+*5*3*3ÿ?04).5*ÿf2+4051ÿ./ÿ1.4ÿ4*2)4ÿÿ?04).5*ÿ?25D42/ÿ824ÿ
2::2./)*3ÿ24ÿ2ÿ!*8ÿ*23*+ÿ812ÿ40::2+)*3ÿ-*3*+23ÿ:28*+ÿ)12071ÿ1*ÿ32)*+ÿ2+).5032)*3ÿ)1*ÿ3*23./7ÿ325A
)+./*ÿ2-ÿ*>*50).=*ÿ52/4)+2./)4ÿÿWNTVÿ$.5D2+3ÿ=4ÿ9.3;0+/ÿK9ÿY4C4ÿ ÿZJ6[ÿiÿj20/74)28/ÿ
C)**3ÿF24ÿ=4ÿC286*+ÿK6KÿY4C4ÿ79JÿGK6ÿZJ7[ÿZ?25D42/ÿ?4ÿ52/50++./7[gÿÿ?04).5*ÿI2+32/ÿ824ÿ2::2./)*3ÿ
24ÿ2ÿ+*4)+2./).4)ÿ:+2)k7kÿ2-ÿ9*3.>ÿ9+2/D-0+)*+ÿ)12071ÿ1*ÿ*=*/)02336ÿ2--*+*3ÿ2ÿ3*23./7ÿ2+).5032).2/ÿ2-ÿ
0/*/0,*+2)*3ÿ+.71)4ÿ325)+./*4ÿÿWNTVÿf+.--./ÿ=4ÿ33./2.4ÿK7ÿY4C4ÿ ÿZJ7G[ÿZI2+32/ÿ?4ÿ3.44*/)./7[ÿ
iÿf+.48233ÿ=4ÿF2//*5).50)ÿKÿY4C4ÿ69Jÿ6JJÿZJG7[ÿZI2+32/ÿ?4ÿ52/50++./7[4ÿÿ?04).5*ÿ*1/]0.4)ÿ
824ÿ2::2./)*3ÿ24ÿ2ÿ328A2/3A2+3*+ÿ52/4*+=2).=*ÿ)12071ÿ1*ÿ;*52,*ÿ)1*ÿ3*23*+ÿ2-ÿ)1*ÿ!*8ÿ9*3*+23.4,ÿ
2/3ÿ3.,.)*3ÿ)1*ÿ452:*ÿ2-ÿ-*3*+23ÿ328ÿ./5303./7ÿ5+.,./23ÿ3284ÿÿWNTVÿ!*8ÿj2+Dÿ=4ÿl02+3*4ÿ6G9ÿY4C4ÿ
G6JÿZJ6[ÿiÿY/.)*3ÿC)2)*4ÿ=4ÿ"2:*Hÿ76ÿY4C4ÿ76JÿZJJ7[gÿÿ?04).5*ÿC523.2ÿ824ÿ2::2./)*3ÿ24ÿ2ÿ
512,:.2/ÿ2-ÿ\03.5.23ÿ+*4)+2./)ÿ)12071ÿ1.4ÿ2+.7./23.4,ÿ723=2/.H*3ÿ/*8ÿ+.71)4ÿ+*4)+2./)4ÿ2/ÿ)1*ÿ72=*+/A
,*/)4ÿÿWNTVÿm.512*3ÿI4ÿ=4ÿf*+233ÿ4ÿ76ÿY4C4ÿJ7ÿZJJ[ÿiÿ.4)+.5)ÿ2-ÿF230,;.2ÿ=4ÿI*33*+ÿ
776ÿY4C4ÿ79ÿZ [gÿ
ÿ694ÿnÿg4ÿf4ÿ$#ÿ$I dÿdIÿFo!CddYdo!ÿ#!ÿdIÿ!$ÿ#"ÿZ [4ÿ

%&'ÿ

01234ÿ678ÿ797ÿ ÿ

ÿÿÿ
!ÿ"#$ÿ1$ÿ

()*+,(,-ÿ(.,ÿ/021*ÿ22*3,4,56ÿ7813(9:,3ÿ1)5ÿ,;)5(,*ÿ<:,=523-3ÿ>1(3,*ÿ
)5-ÿ?1(.,*3)5-@ÿ(.*,,ÿ2AÿB.24ÿB,*,ÿ)CC295(,-ÿD=ÿ(.,ÿ2CC239(925ÿC)*6(=ÿ)5-ÿ
B.23,ÿ);,*)+,ÿ(,51*,ÿ25ÿ(.,ÿD,5:.ÿ*,):.,-ÿ(B,5(=ÿ=,)*3ÿ)3ÿ2AÿEF94ÿÿ#3(G
.21+.ÿ*,39-,5(ÿ223,;,3(H3ÿ:21*(GC):I95+ÿ():(9:3ÿA)93,-ÿ.93ÿ:21*(G)(():I95+ÿ
3(*)(,+=ÿC*,;)93,-ÿ95ÿ:253239-)(95+ÿ)ÿ5)(925)3ÿ4)J2*9(=ÿ2Aÿ#4,*9:)53ÿ(2ÿ95ÿ
*2A,332*ÿ>*1:,ÿ#:I,*4)5H3ÿB2*-3ÿ/,5-2*3,0ÿ)ÿD*,)IÿB9(.ÿ(.,9*ÿ:253(9(1G
(925)3ÿC)3(6ÿ95ÿC)*(ÿ(.*21+.ÿ(*)53A2*4)(9;,ÿJ1-9:9)3ÿ)CC295(4,5(346Eÿ
K:31-95+ÿ(.,ÿ2D;9213ÿ:*9(,*9)ÿ2Aÿ*):,ÿ)5-ÿ+,5-,*ÿ(.,ÿ021*ÿ22*3,4,5ÿ
B,*,ÿ*,3)(9;,3=ÿ-9;,*3,ÿA2*ÿ(.,9*ÿ(94,4ÿÿ#3(.21+.ÿ(.,=ÿ:)4,ÿA*24ÿ)ÿ-9AA,*,5(ÿ
+,5,*)(925ÿ(.)5ÿ(.,ÿ+2;,*595+ÿ:3)33ÿ2Aÿ(.,ÿ(94,ÿ(.,=ÿ)(ÿ3,)3(ÿD*21+.(ÿ)ÿ;)*9,7-ÿ
*)5+,ÿ2AÿC,*325)ÿ)5-ÿC*2A,33925)3ÿ,KC,*9,5:,3ÿA*24ÿ):*233ÿ(.,ÿ:215(*=4ÿÿ
L24C)*,ÿ.2Bÿ813(9:,ÿ?:)39)ÿ-,3:*9D,-ÿ.93ÿ:233,)+1,3ÿ25ÿ(.,ÿD,5:.ÿ95ÿ 78ÿ
M)I,ÿA2*ÿ,K)4C3,ÿ(.93ÿL21*(ÿB.9:.ÿ:25393(3ÿ2Aÿ253=ÿ595,ÿ4,5ÿ)5-ÿ
B24,5ÿ)33ÿ2Aÿ(.,4ÿ31::,33A13ÿ3)B=,*3ÿB.2ÿ3(1-9,-ÿ)(ÿ2)*;)*-ÿ2*ÿ
N)3,ÿ")Bÿ?:.2234ÿÿ021*ÿ2Aÿ(.,ÿ595,ÿ)*,ÿ5)(9;,3ÿ2Aÿ!,BÿN2*IÿL9(=4ÿÿ
9+.(ÿ2Aÿ(.,4ÿ+*,Bÿ1Cÿ95ÿ,)3(Gÿ)5-ÿB,3(G:2)3(ÿ?()(,34ÿÿO53=ÿ25,ÿ.)933ÿ
A*24ÿ(.,ÿ;)3(ÿ,KC)53,ÿ95GD,(B,,54ÿÿ!2(ÿ)ÿ395+3,ÿ?21(.B,3(,*5,*ÿ2*ÿ
,;,5ÿ(2ÿ(,33ÿ(.,ÿ(*1(.ÿ)ÿ+,5195,ÿ$,3(,*5,*ÿ7L)39A2*59)ÿ-2,3ÿ52(ÿ
:215(@4ÿÿ!2(ÿ)ÿ395+3,ÿ,;)5+,39:)3ÿL.*93(9)5ÿ7)ÿ+*21Cÿ(.)(ÿ:24C*93,3ÿ
)D21(ÿ257,ÿP1)*(,*ÿ2Aÿ#4,*9:)53@ÿ2*ÿ,;,5ÿ)ÿ*2(,3()5(ÿ2Aÿ)5=ÿ-,524G
95)(9254ÿ
O53=ÿ95ÿ31:.ÿ)ÿ+*21CÿB213-ÿ813(9:,ÿ!,93ÿQ2*31:.ÿ)ÿL232*)-)5ÿD=ÿD9*(.ÿ7B.2ÿ

ÿ

ÿ64ÿÿ*,39-,5(ÿ0*)5I395ÿ4ÿ223,;,3(ÿ09*,39-,ÿL.)(ÿ7<)*4ÿEÿEF9@ÿ7(*)53:*9C(ÿ);)93)D3,ÿ95ÿM.,ÿ
#4,*9:)5ÿ*,39-,5:=ÿ*2J,:(@ÿ.((C8RRBBB4C*,39-,5:=41:3D4,-1RB3RSC9-T 7F4ÿ
ÿ6E4ÿÿ>*1:,ÿ#4ÿ#:I,*4)5ÿUVWXYÿZ[[WXÿ ÿ2#14ÿ"4ÿ14ÿ \6ÿ \\ÿ ÿ
7E@4ÿ
ÿ74ÿÿM2ÿO]0OÿLO<#! O!ÿMOÿM2ÿ?^<ÿLO^MÿO0ÿM2ÿ^! Mÿ?M#M?ÿ ÿ76_6Fÿ
6_6EÿE6_E7ÿ7`,*49(ÿ"4ÿ2)33ÿ,(ÿ)34ÿEE@4ÿÿ8)4,3ÿ<:,=523-3ÿB)3ÿ)ÿ̀,5(1:I9)5ÿ+*)-1)(,ÿ2Aÿ(.,ÿ
^59;,*39(=ÿ2Aÿ19*+959)ÿ")Bÿ?:.223ÿB.2ÿC*):(9:,-ÿ3)Bÿ95ÿ!)3.;933,ÿ1531::,33A133=ÿ*)5ÿA2*ÿL25+*,33ÿ
)5-ÿ3,*;,-ÿ)3ÿ*,39-,5(ÿ$93325H3ÿ#((2*5,=ÿQ,5,*)34ÿÿabcÿÿQ,2*+,ÿ?1(.,*3)5-ÿD2*5ÿ95ÿ5+3)5-ÿ)5-ÿ
*)93,-ÿ95ÿ^().ÿ+*)-1)(,-ÿA*24ÿ^59;,*39(=ÿ2Aÿ<9:.9+)5ÿ")Bÿ?:.223ÿ)5-ÿC*):(9:,-ÿ3)Bÿ95ÿ^().ÿD,A2*,ÿ
3,*;95+ÿ95ÿ(.,ÿ2213,ÿ)5-ÿ?,5)(,4ÿÿabcÿ)(ÿ6_6E4ÿÿ$93393ÿ1)5ÿ,;)5(,*ÿD2*5ÿ95ÿ5-9)5)ÿ+*)-1)(,-ÿA*24ÿ
(.,ÿ^59;,*39(=ÿ2AÿL95:955)(9ÿ")Bÿ?:.223ÿ)5-ÿC*):(9:,-ÿ3)Bÿ95ÿ$=2495+ÿD,A2*,ÿ.93ÿ)CC295(4,5(ÿ(2ÿ(.,ÿ
9+.(.ÿL9*:19(ÿL21*(ÿ2Aÿ#CC,)334ÿÿabcÿ)(ÿE64ÿÿ9,*:,ÿ>1(3,*ÿB)3ÿ)ÿ<955,32()5ÿB.2ÿ*,)-ÿA2*ÿ(.,ÿD)*ÿ)5-ÿ
C*):(9:,-ÿ3)Bÿ95ÿ.93ÿ.24,ÿ3()(,ÿD,A2*,ÿ.93ÿ)CC295(4,5(ÿ(2ÿ(.,ÿL21*(4ÿÿabcÿ)(ÿ 4ÿ
ÿ74ÿÿOD,*+,A,33ÿ;4ÿ22-+,3ÿF7ÿ?4ÿL(4ÿ76ÿ\Eÿ7 7@ÿ7?:)39)ÿ84ÿ-933,5(95+@ÿ7:9()(9253ÿ249(G
(,-@4ÿ

%&%ÿ

01234ÿ678ÿ797ÿ ÿ

ÿÿÿ
!ÿ"#$ÿ1$ÿ

)**+,-+-ÿ)ÿ.+/01*ÿ2132ÿ/42223ÿ1,ÿ*2+ÿ$)/21,3*2,ÿ/05065/ÿ7230851)ÿ9,1:+6;
74Aÿ)--ÿ),<ÿ
/1*<ÿ),-ÿ=)6:)6-ÿ")>ÿ?42223ÿ5+@26+ÿ)ÿ4)6++6ÿ1,ÿ$)/21,3*2,ÿ4
7
,2*)53+ÿ8+)/06+ÿ2@ÿ403*06)3B1@ÿ,2*ÿ6)41)3ÿ26ÿ3+,-+6B-1:+6/1*<4ÿ
,ÿ21/*2614)3ÿ*+68/ÿ*2+ÿ4066+,*ÿ?0C6+8+ÿ7206*ÿ>213+ÿ826+ÿ-1:+6/+ÿ1,ÿ
*+68/ÿ2@ÿ6)4+ÿ),-ÿ3+,-+6ÿ1/ÿ3+//ÿ-1:+6/+ÿ5<ÿ82/*ÿ2*2+6ÿ6+3+:),*ÿ8+)/06+/47Dÿÿ
#4426-1,3ÿ*2ÿ)ÿ428C6+2+,/1:+ÿ/*0-<ÿ5<ÿ62@+//26ÿE+,F)81,ÿE)6*2,ÿG*2+ÿ25;
+6*/ÿ7206*ÿ.0/*14+/ÿ2):+ÿ/C+,*ÿ826+ÿC6+;)CC21,*8+,*ÿ*18+ÿ1,ÿ3+3)3ÿ)4)-+81)ÿ
33ÿ)/ÿ1,ÿ+31*+ÿ4233+3+/ÿ
)CC+33)*+ÿF0-31,3ÿ),-ÿ31:1,3ÿ1,ÿ$)/21,3*2,ÿ474Hÿ)/ÿ7>+
6
),-ÿ3)>ÿ/42223/ÿG*2),ÿ),<ÿC6+:120/ÿ?0C6+8+ÿ7206*4H ÿÿI+),>213+ÿ*2+ÿ.0/;
*14+/ÿG2):+ÿ/C+,*ÿ3+//ÿ*18+ÿ1,ÿ*2+ÿC61:)*+ÿC6)4*1747+ÿ2@ÿ3)>ÿ1,ÿ*61)3ÿF0-31,3ÿ),-ÿ
)/ÿ+3+4*+-ÿC231*141),/ÿ*2),ÿ),<ÿC6+:120/ÿ7206*4H ÿÿ#/ÿ62@+//26ÿE)6*2,ÿ)630+/ÿ
*21/ÿ,+>ÿG4321/*+6+-ÿ),-ÿ-+*)42+-HÿF0-141)3ÿ+31*+ÿ1/ÿ133;+J01CC+-ÿ@26ÿ*2+ÿK1,-ÿ2@ÿ
C2314<8)
K1,3ÿ-+8),-+-ÿ5<ÿ)CC3<1,3ÿ42,/*1*0*12,)3ÿ-24*61,+ÿ),-ÿ1,*+6C6+*1,3ÿ
7
L
/*)*0*+/4ÿÿ#ÿ7206*ÿ/2ÿG1,+MC+61+,4+-Hÿ428C)6+-ÿ*2ÿ*2+ÿC2C03)*12,ÿ1*ÿ32:+6,/ÿ
)4426-1,3ÿ*2ÿ62@+//26ÿE)6*2,ÿ3+)-/ÿ*2ÿ1,46+)/+-ÿ3+3)3ÿ428C3+M1*<ÿ6+-04+-ÿ
/+,/1*1:1*<ÿ*2ÿ*2+ÿ18C)4*ÿ2@ÿ1*/ÿ-+41/12,/ÿ2,ÿ26-1,)6<ÿC+2C3+ÿN+79:+,ÿ26-1,)6<ÿ
31*13),*/ÿ),-ÿF0626/Aÿ),-ÿ)ÿ-1/*1,4*ÿ3)4Kÿ2@ÿC6)4*14)3ÿ>1/-284ÿÿ62@+//26/ÿ
")>6+,4+ÿE)08ÿ),-ÿ!+)3ÿ+:1,/ÿ/033+/*ÿ*2)*ÿ*2ÿ*2+ÿ+M*+,*ÿ.0/*14+/ÿ),-ÿC)6;
*1403)63<ÿ/>1,3ÿ.0/*14+/ÿ)6+ÿ1,@30+,4+-ÿ5<ÿC05314ÿ2C1,12,ÿ+31*+ÿ3620C/ÿC6+;
-281,)*+ÿ2:+6ÿ*2+ÿ8)//ÿC0531447ÿÿO21/ÿ403*06)3ÿ-1/42,,+4*ÿ27P,3<ÿ+M)4+65)*+/ÿ
*2+ÿ1-+232314)3ÿ-1/42,,+4*ÿ5+*>++,ÿ*2+ÿ7206*ÿ),-ÿ*2+ÿ,)*12,4ÿ L
O2+6+ÿ)6+ÿ3)><+6/ÿ1,ÿ*2+ÿ?0C6+8+ÿ7206*ÿ2*2+6ÿ*2),ÿ*2+ÿ.0/*14+/4ÿÿO2+ÿ
.0/*14+/Qÿ+31*+ÿ),-ÿ1,46+)/1,33<ÿ31K+;81,-+-ÿ43+6K/ÿ22>+:+6ÿ)6+ÿ0,31K+3<ÿ*2ÿ

ÿ

ÿ74ÿÿ#-)8ÿ"1C*)Kÿ+*ÿ)34ÿRSÿTSUÿVWXYÿVZU[ÿ\SÿZS]ÿ^S_SS`ÿ!4a4ÿOI?ÿb+54ÿ7ÿ
9ÿ)*ÿ# 4ÿÿ
ÿ7D4ÿÿE+,F)81,ÿ=4ÿE)6*2,ÿcÿd]eW[ÿU`_ÿSZÿUe]ÿTSUÿfUWÿVgceeS]ÿdhg
eWÿL6ÿb"#4ÿ"4ÿ14ÿ D9ÿ DPi6ÿN A4ÿ
ÿ764ÿj`kÿ)*ÿ D4ÿ
ÿ774ÿj`kÿ)*ÿ DP4ÿ
ÿ7L4ÿÿ`kÿ)*ÿ 9i9Dÿ 9Li994ÿ
ÿ794ÿÿ`kÿ)*ÿ 9Li74ÿ
ÿ74ÿÿE)08ÿlÿ+:1,/ÿUeÿ,2*+ÿÿ)*ÿ7ÿNG,ÿ3132*ÿ2@ÿ>2)*ÿ>+ÿ4),ÿ/0681/+ÿ)520*ÿ*2+ÿ.0/*14+/Qÿ
1,4+,*1:+/ÿ1*ÿ/++8/ÿ6+)/2,)53+ÿ*2ÿ42,430-+ÿ*2)*ÿ*2+<ÿ)6+ÿ826+ÿ/0/4+C*153+ÿ*2ÿ1,@30+,4+ÿ@628ÿ+31*+ÿ
3620C/ÿ*2),ÿ@628ÿ*2+ÿ8)//ÿC053144HA4ÿ
ÿ7P4ÿÿ`kÿ)*ÿ7imÿÿ[Sÿ?+3)33ÿUeÿ,2*+ÿ64ÿ
ÿL4ÿYÿkkÿOnÿ74ÿ?ÿ7n9O?ÿnbÿO=ÿI#E"ÿ#"#78ÿO=ÿ?ÿ#!ÿ!b"9!7ÿ
nbÿO=ÿ?9Iÿ7n9Oÿ"#$ÿ7"oÿ ÿ iDÿN LA4ÿ

%&'ÿ

01234ÿ678ÿ797ÿ ÿ

ÿÿÿ
!ÿ"#$ÿ1$ÿ

)**ÿ+,-.,/,0).1ÿ,*2232-,0)3ÿ23ÿ043143)3ÿ*,523+,16ÿ12ÿ172ÿ07)8923+4:ÿÿ;72ÿ)*52<
0)12+ÿ=72ÿ)3-42ÿ92/232ÿ1728ÿ).*ÿ172ÿ>?ÿ?@ÿ=72ÿA325,*2ÿ)**,:1,2.)3ÿ
9)0B-324.*ÿ12ÿ)ÿ0)+2ÿ8,-71ÿ324.*ÿ241ÿ172ÿC4+1,02+Dÿ3,8,12*ÿ2EA23,2.02+4ÿÿF21ÿ
)ÿ7,-736ÿ+A20,)3,G2*ÿH4A3282ÿI2431ÿJ)3ÿ,+ÿ322823-,.-ÿ/23ÿ172ÿ/,3+1ÿ1,82ÿ+,.02ÿ
172ÿ.,.2122.17ÿ02.14364:Kÿÿ;7,+ÿ027231ÿL+4//23+Mÿ/328ÿ172ÿ+)82ÿ23,12ÿ$)+7,.-<
12.ÿ4I4ÿ2EA23,2.02+ÿ)+ÿ172ÿC4+1,02+ÿ).*ÿI7,2/ÿC4+1,02ÿ29231+ÿ2823-2*ÿ/328ÿ
,1ÿ7,8+23/4:6ÿÿ32/2++23ÿ,07)3*ÿ")G)34+ÿ)3-42+ÿ172ÿ02.+2N42.02+ÿ2/ÿ172ÿ9)3D+ÿ
.)332=,.-ÿ)32ÿL)ÿH4A3282ÿI2431ÿ*20B21ÿ).*ÿ343:,7.-+ÿ2.ÿ172ÿ823,1+ÿ017)1ÿ)32ÿ
8232ÿ32+A2.+,52ÿ12ÿ023,12ÿ202.28,0ÿ02.023.+4M ÿÿ;72+2ÿ3)=623+ÿ+1).*ÿ)12Aÿ
).ÿ202.286ÿ2/ÿ,./342.02ÿ12ÿLA4+7ÿ7)3*ÿ/23ÿ)8,0,ÿ+4AA231ÿ-2.23)12ÿ+123,2+ÿ,.ÿ
172ÿ.)1,2.)3ÿ.2=+ÿA3,.1ÿ).*ÿ932)*0)+1ÿ82*,)ÿ).*ÿA328A1ÿ172ÿA493,0)1,2.ÿ2/ÿ
2A<2*+ÿ,.ÿ172ÿ.)1,2.D+ÿ32)*,.-ÿ.2=+A)A23+ÿ)33:ÿ:12ÿ02,.0,*2ÿ=,17ÿ172ÿ1,8,.-ÿ2/ÿ
172ÿI2431D+ÿ02.+,*23)1,2.ÿ2/ÿ172ÿ0231ÿA21,1,2.4M ÿÿ;7,+ÿ23,12ÿL)8,04+ÿ8)07,.2:M9ÿ
.21=23Bÿ)+ÿ*2+03,92*ÿ96ÿ32/2++23+ÿ#3,+2.ÿO33ÿ")3:+2.ÿ).*ÿ!2)3ÿ25,.+ ÿ
=,23*+ÿ,8A32++,52ÿ,./342.02ÿ2523ÿ172ÿI2
431D+ÿ*20B214ÿÿ1ÿ*22+ÿ.21ÿ72=2523ÿ
2.+432ÿ172ÿI2431D+ÿA2A43)3ÿ32-,1,8)064:Pÿÿ;2ÿ172ÿ02.13)36ÿ172ÿ=233<72232*ÿ)8,<
04+ÿ9)3ÿ2//23+ÿ172ÿC4+1,02+ÿ172ÿB,.*ÿ2/ÿ+A20,)3ÿ,.1232+1ÿ,./342.02ÿ$)+7,.-12.ÿ
32996,+1+ÿ2//23ÿ828923+9ÿ2/ÿI2.-32++ÿ=,17241ÿ).6ÿ2/ÿ172ÿA2A43)3ÿ2320123)3ÿ
0720B+ÿ2.ÿ17)1ÿ,./342.024ÿ

ÿ

ÿ:4ÿÿ25,.+ÿQÿJ)48ÿ@Rÿ.212ÿKKÿ)1ÿK77ÿSL#+ÿ82)+432*ÿ96ÿ172ÿ32=23<02431ÿT4*-2+ÿ/328ÿ
=728ÿ172ÿC4+1,02+ÿ*3)=ÿ172,3ÿ0323B+ÿ172ÿ12.*2.06ÿ2/ÿC4+1,02+ÿ12ÿ1)B2ÿ,*2232-6ÿ,.12ÿ)0024.1ÿ7)+ÿ920282ÿ
8)3B2*36ÿ+132.-23ÿ+,.02ÿ172ÿ2)336ÿPP+ÿ2+A20,)336ÿ)82.-ÿ02.+235)1,52ÿC4+1,02+4MUVÿÿWXÿHÿ
@Rÿ.212ÿ:ÿS/,.*,.-ÿP6Yÿ2/ÿ3202.1ÿ0323B+ÿ=232ÿ=7,12ÿ).*ÿYÿ-3)*4)12*ÿ/328ÿ172ÿ+)82ÿ+252.ÿ23,12ÿ
3)=ÿ+07223+U4ÿÿ
ÿ:4ÿÿJ)312.ÿ@Rÿ.212ÿ7Kÿ)1ÿ 9Z9KÿS)3-4,.-ÿ17)1ÿ172ÿ23,12ÿ.)1432ÿ2/ÿ172ÿ04332.1ÿC4+1,02+ÿ7)+ÿ
32/1ÿ1728ÿ*21)072*ÿ/328ÿ32-)3ÿ32)3,16ÿ).*ÿ172ÿA493,0U4ÿ
ÿ:K4ÿÿ,07)3*ÿC4ÿ")G)34+ÿ[\]X??^ÿ_ÿ̀aXÿ\ÿbÿÿ@R>ÿcX@dÿeaX>f
ÿÿcX@ÿg^ÿeaX>ÿÿ̀ÿP:ÿhO4ÿ"4C4ÿ69ÿS U4ÿ
ÿ:64ÿcaiÿ\iÿ)1ÿ6Z7 4ÿ
ÿ:74ÿÿ\iÿ)1ÿ7764ÿÿ̀@ÿÿ#33,+2.ÿO33ÿ")3+2.ÿQÿ!2)3ÿ25,.+ÿeÿ[>?@ÿ_?ÿ ÿ1#4ÿ"4ÿ
14ÿP ÿP6ÿS :UÿSL$2ÿA4+7ÿ9)0Bÿ2.ÿ172ÿ)3-482.1ÿ17)1ÿ172ÿH4A3282ÿI2431ÿJ)3ÿ,+ÿ32+A2.+,932ÿ
/23ÿA32*40,.-ÿ)ÿA32<94+,.2++ÿI2431ÿ17)1ÿ/)523+ÿ172ÿ7)52+ÿ2523ÿ172ÿ7)52<.21+4MU4ÿ
ÿ::4ÿÿ")G)34+ÿ@Rÿ.212ÿ:Kÿ)1ÿ774ÿ
ÿ:94ÿÿ")3+2.ÿQÿ25,.+ÿ@Rÿ.212ÿ:7ÿ)1ÿPK74ÿ
ÿ:4ÿÿ")G)34+ÿ@Rÿ.212ÿ:Kÿ)1ÿ7ÿSL$,17ÿ)8,04+ÿ+4AA231ÿ72=2523ÿ172ÿ2**+ÿ02/ÿ172ÿI2431ÿ
-3).1,.-ÿ)ÿA21,1,2.ÿ/23ÿ?XÿT48Aÿ02.+,*23)936ÿ0/328ÿ)AA32E,8)1236ÿYÿ,.ÿA),*ÿ0)+2+4ÿÿ/ÿ17232ÿ
=)+ÿ)1ÿ32)+1ÿ2.2ÿ)8,04+ÿ93,2/ÿ/,32*ÿ,.ÿ+4AA231ÿ172ÿ2**+ÿ2/ÿ0231,23)3,ÿ92,.-ÿ-3).12*ÿ,.ÿO012923ÿ;238ÿ
7ÿ=)+ÿT4+1ÿ+76ÿ2/ÿ Y4ÿÿ/ÿ17232ÿ=232ÿ)1ÿ32)+1ÿ/243ÿ)8,04+ÿ93,2/+ÿ/,32*ÿ,.ÿ+4AA231ÿ2/ÿ172ÿA),*ÿA21,1,2.ÿ
172ÿ2**+ÿT48A2*ÿ252.ÿ7,-723ÿ12ÿ7:Y4MU4ÿ
ÿ:P4ÿÿ")3+2.ÿQÿ25,.+ÿ@Rÿ.212ÿ:7ÿ)1ÿP7Z74ÿ
ÿ94ÿÿ\iÿ)1ÿP9ÿSLH4A3282ÿI2431ÿ+A20,)3,+1+ÿ)32ÿ2EA231+ÿ,.ÿ,*2.1,/6,.-ÿ=)6+ÿ,.ÿ=7,07ÿ)ÿ0)+2ÿ,+ÿ

%&'ÿ

01234ÿ678ÿ797ÿ ÿ

ÿÿÿ
!ÿ"#$ÿ1$ÿ

4ÿ(#")*ÿ#)ÿ#ÿ+,-#"ÿ)#(.,#ÿ(/*ÿ/"0-)ÿ
012ÿ)345262ÿ-2357ÿ89ÿ:271ÿ722ÿ423878;<3ÿ<=>ÿ=27ÿ423878;<3ÿ2=23?14ÿÿ012ÿ
;3552=7ÿ<4428=762=7ÿ<=>ÿ;2=@856<782=ÿ452;299ÿ2A72=>9ÿ4<5789<=ÿ423<58B<782=ÿ
@526ÿ712ÿ232;725<72ÿ72ÿ712ÿ5298>2=;Cÿ34ÿ2==9C3D<=8<ÿ#D2=32ÿ72ÿ712ÿ)2=<72ÿ
<=>ÿ2=ÿ<;5299ÿ712ÿ975227ÿ72ÿ712ÿ)345262ÿ-23574ÿÿ/=;2ÿ92<72>ÿ7192ÿ-2357ÿ87923@ÿ
2=?<?29ÿ;<929ÿE871ÿ6<F25ÿ423878;<3ÿ864<;79ÿ>852;7ÿ<=>ÿ8=>852;74ÿÿ0189ÿ5<8929ÿ
712ÿ97<G29ÿ@25ÿ712ÿ<4428=762=7ÿ<=>ÿ;2=@856<782=ÿ452;299ÿE18;1ÿ>58D29ÿ8=H
;52<92>ÿ423878;<3ÿ62:838B<782=ÿ<523=>ÿ712ÿ-2357ÿ<=>ÿ712ÿD8;8239ÿ;C;32ÿ;2=78=H
3294ÿÿ$871ÿ712ÿ5298>2=7ÿ38G23Cÿ72ÿ6<G2ÿ<4428=762=79ÿ71<7ÿ;233>ÿ;2=9238><72ÿ
<=ÿ8>2232?8;<33Cÿ;2=98972=7ÿ:32;ÿ2@ÿ+3978;29ÿ@259ÿ<ÿ?2=25<782=ÿ71292ÿ423878;<3ÿ
452993529ÿE833ÿ:383>ÿ@25ÿ712ÿ@252922<:32ÿ@373524ÿÿ#7ÿ712ÿ9<62ÿ7862ÿ4251<49ÿ
6278D<72>ÿ:Cÿ712ÿ423878;8B8=?ÿ@25;29ÿ71<7ÿ>26<=>ÿ9<@2ÿI;2=@856<:32Jÿ<=>ÿ2@H
@2;78D2ÿI;2=98972=9K7Jÿ<4428=7229ÿ712ÿ-2357ÿ1<9ÿ=2D25ÿ:22=ÿ92ÿ5262D2>ÿ@526ÿ712ÿ
43:38;ÿ87ÿ925D294ÿÿ7ÿ89ÿ=2ÿ;28=;8>2=;2ÿ71<7ÿ712ÿF3>8;8<3ÿ435897L9ÿ45<C25ÿM=2ÿ
71ÿ93:97<=78<3ÿ45<;78;<3ÿ
6252ÿ)237259N96ÿ52@259ÿ72ÿ712ÿ3<97ÿ+3978;2ÿ<4428=72>ÿE8
9
7
2A42582=;2ÿ8=ÿ97<72ÿF3>8;8<3ÿ<=>ÿ2A2;378D2ÿ:5<=;1294ÿÿ)3;1ÿ<ÿD<582>ÿ45<?H
6<78;ÿ<=>ÿ2:D82393Cÿ5232D<=7ÿ:<;G?523=>ÿ89ÿ=2Eÿ<ÿ38<:8387Cÿ@25ÿ<=ÿ<4428=722ÿ
E12ÿ3<;G9ÿ7862ÿ8=ÿ712ÿ423878;<3ÿ;53;8:32ÿ2@ÿ712ÿ@2>25<3ÿ2A2;378D92Oÿ:5<=;1ÿ25ÿ<ÿ
5238<:32ÿ4<425ÿ75<83ÿ@526ÿ93:97<=78<3ÿ@2>25<3ÿF3>8;8<3ÿ2A42582=;24ÿ

ÿ

<ÿ?22>ÿ25ÿ:<>ÿD218;32ÿ72ÿ297<:3891ÿ:52<>ÿ32?<3ÿ458=;84329ÿ<=>ÿ<9ÿ93;1ÿ712ÿ<68;39ÿ6<;18=2ÿ12349ÿ712ÿ
-2357ÿ8>2=78@CÿE18;1ÿ;<929ÿ72ÿ12<5ÿ<=>ÿ12Eÿ72ÿ5332ÿ2=ÿ71292ÿ;<9294NJ4ÿ
ÿ94ÿÿPQÿ)2;782=ÿ4#4ÿ
ÿ94ÿÿ22>25ÿPQÿ=272ÿO4ÿ
ÿ9K4ÿÿSÿ=2729ÿ96T9O4ÿ
ÿ964ÿÿ#><6ÿ"847<GÿUPVQWÿPQVÿXYPÿZ[ÿ\]^ÿZPÿ\ÿ_Pÿ̀ÿabÿ\ÿ\ÿ!4c4ÿ
0*)ÿ!2D4ÿ7ÿ Oÿ<7ÿ# ÿId3278=?ÿ712=H#3<:<6<ÿ#7725=2Cÿ.2=25<3ÿ=2Eÿ32D2=71ÿ-85;387ÿ+3>?2ÿ
$8338<6ÿ5C25J4ÿÿ033<=2ÿ?5<>3<72ÿ+3>?2ÿ5C25L9ÿ45292=;2ÿ2=ÿ5298>2=7ÿ05364L9ÿ912573897ÿ68?17ÿ93??297ÿ
<ÿ42998:32ÿ>24<57352ÿ@526ÿ712ÿ;33735<3ÿ1262?2=287Cÿ2@ÿ52;2=7ÿ<4428=7229ÿ7123?1ÿ12ÿE<9ÿ4<992>ÿ2D25ÿ
8=ÿ@<D25ÿ2@ÿ+3>?2ÿ.2593;14ÿÿÿbeÿ
ÿ974ÿÿ#><6ÿ"847<Gÿ_fVÿÿXgÿYÿagÿhPgÿiÿjbÿklPVlÿ!4c4ÿ0*)ÿI*<Cÿ
ÿ mJÿ17748nnEEE4=C786294;26n mn7n n39n <99299417634ÿ
ÿ9O4ÿÿYPÿ̀o]bÿgpÿ(4ÿ+,4ÿ-04ÿ177498nnEEE4@F;4?2Dn189725CnF3>?29n923725H><D8>H
1<;G2774ÿÿ+3978;2ÿ)23725ÿ942=7ÿ2=3Cÿ@8D2ÿ62=719ÿ2=ÿ712ÿ(8597ÿ-85;387ÿ:2@252ÿ189ÿ=268=<782=ÿ72ÿ712ÿ)3H
45262ÿ-23574ÿÿÿbeqÿÿaa^ÿ*8;1<23ÿ-4ÿ25@ÿoYÿrbaÿstgP]ÿugÿstQgÿ
stQaÿv^ÿYVÿkQPfagÿPQVÿXYPÿhPgÿws]Ya]Wÿbÿ_ÿoYWxÿÿy#14ÿ"4ÿzÿ4ÿ
14ÿ67ÿ679ÿI 9JÿIM0#=ÿ2942;8<33Cÿ5238<:32ÿ452>8;725ÿ2@ÿE127125ÿ<ÿ243:38;<=ÿ=268=22ÿE833ÿ:2ÿ<ÿ
972<>@<97ÿ;2=925D<78D2ÿ25ÿ2D23D2ÿ8=72ÿ<ÿ62>25<72ÿ25ÿ38:25<3ÿ089ÿ2A42582=;2ÿ8=ÿ712ÿ2A2;378D2ÿ:5<=;1ÿ2@ÿ
712ÿ@2>25<3ÿ?2D25=62=74ÿ01292ÿE12ÿ3<;Gÿ93;1ÿ2A42582=;2ÿ2D23D2qÿ71292ÿE12ÿ1<D2ÿ87ÿ>2ÿ=274NJ4ÿ

%&&ÿ

01234ÿ678ÿ797ÿ ÿ

ÿÿÿ
!ÿ"#$ÿ1$ÿ

)*ÿ+ÿ,-.ÿ-/ÿ012.ÿ
345ÿ678ÿ92ÿ:5;24;<35ÿ9=5ÿ324>?95:@ÿ<A5232>8ÿ2Bÿ9=5ÿCDE:5@5ÿF2D:9ÿ6<9=ÿ
9=5ÿB3D;9D79<4>ÿE23<9<;Gÿ2Bÿ9=5ÿ479<24ÿ<GÿB5A5:73<G@4ÿÿH5A5:73<G@ÿ<Gÿ9=5ÿ;37GG<;ÿ
;24G9<9D9<2473ÿG23D9<24ÿ9992ÿ:5AD;5ÿ9=5ÿ;2G9Gÿ2BÿE23<9<;73ÿ;2495G979<24ÿ9=:2D>=ÿ
E23<;8ÿA5;549:73<I79<244ÿÿJDG9<;5ÿ3KF2442:ÿ6=2ÿ3<L5ÿJDG9<;5ÿC2D95:ÿM:2D>=9ÿ
5NE5:<54;5ÿB:2@ÿ@D39<E35ÿM:74;=5Gÿ2BÿG9795ÿ>2O5:4@549ÿ92ÿ9=5ÿM54;=ÿ2BB5:5Aÿ
9=5ÿCDE:5@5ÿF2D:9KGÿ;357:5G9ÿ7:9<;D379<24ÿ2Bÿ9=<GÿO<:9D58ÿP0B5A5:73<G@ÿ7GGD:5Gÿ
7ÿA5;549:73<I5Aÿ>2O5:4@549ÿ9=79ÿ6<33ÿM5ÿ@2:5ÿG54G<9<O5ÿ92ÿ9=5ÿA<O5:G5ÿ455AGÿ2Bÿ
7ÿ=595:2>542DGÿG2;<5984Q9ÿÿR5;7DG5ÿ<9Gÿ;549:73ÿO<:9D5ÿ<Gÿ9=5ÿ7;;92S@@2A79<24ÿ2Bÿ
E23<9<;73ÿA<BB5:54;5Gÿ<9GÿA5B54A5:GÿGE74ÿ9=5ÿ<A5232><;73ÿA<O<A54ÿÿ#Gÿ:2B5GG2:ÿ
C95O54ÿF737M:5G<ÿ5NE37<4GÿP09=5:5ÿ<Gÿ-ÿ<4ÿ9=5ÿT4C4ÿF24G9<9D9<24ÿ9=79ÿ<Gÿ
@2:5ÿ<@E2:9749ÿ2:ÿ9=79ÿ=7GÿA245ÿ@2:5ÿ92ÿE:2@295ÿE57;5ÿE:2GE5:<98ÿ74AÿB:55?
A2@ÿ9=74ÿ9=5ÿB5A5:73ÿG9:D;9D:5ÿ2Bÿ9=79ÿ>:579ÿA2;D@5494Q ÿÿU=<Gÿ<GÿM5;7DG5ÿB5A?
5:73<G@ÿ<GÿA5G<>45Aÿ<4ÿ:2B5GG2:ÿV<;=753ÿV;F244533KGÿ95:@Gÿ92ÿM5995:ÿP:5?
B35;9ÿ9=5ÿA<O5:G<98ÿ2Bÿ<495:5G9Gÿ74AÿE:5B5:54;5Gÿ2Bÿ<4A<O<AD73Gÿ<4ÿA<BB5:549ÿE7:9Gÿ
2Bÿ9=5ÿ479<244Q ÿÿ:2B5GG2:ÿ#L=<3ÿ#@7:ÿ7>:55G8ÿP0C9795Gÿ;74ÿ>545:795ÿ7ÿ6<A5ÿ
:74>5ÿ2Bÿ35><G379<O5ÿE23<;<5Gÿ9=79ÿ;74ÿ7;;2@@2A795ÿG=7:E38ÿA<O5:>549ÿ32;73ÿ
455AGÿ74AÿE23<9<;73ÿE:5B5:54;5G4Qÿÿ574ÿ:6<4ÿF=5@5:<4GL8ÿ:5;2>4<I5Gÿ=26ÿ
P0G7B5>D7:A<4>ÿ;2@@D4<98ÿA5;<G<24@7L<4>ÿ54=74;5GÿA<O5:G<98ÿ7Gÿ>:2DEGÿ7:5ÿ
733265Aÿ92ÿA5;<A5ÿ9=5<:ÿ264ÿ479D:5ÿ74Aÿ;2@E2G<9<24Qÿ74AÿGD>>5GW9Gÿ=26ÿ9=<Gÿ
E:<@7:8ÿO73D5ÿ=7GÿM554ÿD4A5:5@E=7G<I5Aÿ<4ÿ9:7A<9<2473ÿ7;;2D49G4ÿ
#ÿ456ÿ>545:79<24ÿ2BÿG;=237:Gÿ;249<4D5Gÿ92ÿ537M2:795ÿ9=<Gÿ<@E2:9749ÿ9=5@5ÿ
2BÿE23<9<;73ÿ7;;2@@2A79<24ÿ9=:2D>=ÿB5A5:73<G@4ÿÿ"57A<4>ÿ9=<Gÿ5BB2:9ÿ<Gÿ574ÿ

ÿ

ÿ994ÿÿ!56ÿC9795ÿ;5ÿF24ÿO4ÿ"<5M@744ÿ7ÿT4C4ÿX ÿW ÿZSW[ÿZR:74A5<GÿJ4ÿA<GG549<4>[ÿZP9ÿ<Gÿ
245ÿ2Bÿ9=5ÿ=7EE8ÿ<4;<A549Gÿ2Bÿ9=5ÿB5A5:73ÿG8G95@ÿ9=79ÿ7ÿG<4>35ÿ;2D:7>52DGÿC9795ÿ@78ÿ<Bÿ<9Gÿ;<9<I54Gÿ
;=22G5ÿG5:O5ÿ7Gÿ7ÿ37M2:792:8\ÿ74Aÿ9:8ÿ42O53ÿG2;<73ÿ74Aÿ5;242@<;ÿ5NE5:<@549Gÿ6<9=2D9ÿ:<GLÿ92ÿ9=5ÿ:5G9ÿ
2Bÿ9=5ÿ;2D49:84Q[4ÿ
ÿ94ÿÿ]:5>2:8ÿO4ÿ#G=;:2B9ÿ7 ÿT4C4ÿ67 ÿ67ÿZSS[4ÿ
ÿ9S4ÿÿJ5BB:58ÿ2G54ÿ012.ÿ/-ÿÿ^/ÿ1ÿ_ÿ$#""ÿCU4ÿJ4ÿZV78ÿSÿ 9[ÿ=99E8̀6̀66ÿ
46Ga4;2@7̀:9<;35GB̀5A5:73<G@?B2:?9=5?35B9?74A?9=5?:<>=9?6S7 S6\ÿ/ÿ4295GÿbS4ÿ
ÿ4ÿÿC95O54ÿ]4ÿF737M:5G<ÿc)ÿd-e.ÿ-/ÿ^.1ÿ1ÿfg.1ÿ,-hijÿkÿl/ÿ-/ÿ
T4<95AÿC9795GÿO4ÿ"2E5IÿS6ÿV Fm4ÿ"4ÿ14ÿ97 ÿ99ÿZSSX[4ÿ
ÿ4ÿÿV<;=753ÿ$4ÿV;F244533ÿ012.jÿfe2gÿÿ0-g1nÿlÿ76ÿT4ÿFm 4ÿ"4ÿ14ÿ
66ÿ6SWÿZS9[\ÿÿ2-ÿJ2=4ÿ34ÿV;]<44<Gÿoÿ387ÿC2@<4ÿ012.ÿe*ÿnÿ_jÿ)ÿl/ÿ
-/ÿpg1q2ÿ_ehÿÿÿ012ÿr.ÿSSÿ!$4ÿT4ÿ"4ÿ14ÿSÿ XÿZ 6[ÿZG979<4>ÿ9=79ÿ245ÿ2Bÿ9=5ÿL58ÿ
M545B<9Gÿ2BÿB5A5:73<G@ÿ<GÿP9=5ÿG79<GB7;9<24ÿ2BÿA<O5:G5ÿ32;73ÿE:5B5:54;5GQ[4ÿ
ÿ4ÿÿ#L=<3ÿ55Aÿ#@7:ÿ0eÿshÿ-/ÿ012.jÿct-euvwxyiÿÿt-zÿ69ÿ1#!4ÿ"4ÿ
14ÿ Sÿ WXÿZSS6[4ÿ
ÿW4ÿÿ:6<4ÿF=5@5:<4GL8ÿ+ÿs2gÿ-/ÿ012.ÿ69ÿH"#4ÿ"4ÿ14ÿ6SSÿ7WXÿZSS7[4ÿ

%&'ÿ

01234ÿ678ÿ797ÿ ÿ

ÿÿÿ
!ÿ"#$ÿ1$ÿ

)*+,-*.ÿ/*.0*1ÿ2-2ÿ345+,*6ÿ,-*ÿ+.738*1,ÿ92.ÿ:6*;215<2.5*.ÿ5=>*.6=,?@ÿ31<
5*.ÿ>+.=236ÿ>*.6=216ÿ629ÿ9*5*.+3=68ÿ+15ÿ,-*ÿ+A=3=,?ÿ29ÿ423=,=;+3ÿ8=12.=,=*6ÿ,2ÿ
5=66*1,ÿA?ÿ5*;=5=174ÿÿ.29*662.ÿB.=6,=1+ÿ25.C73*Dÿ=5*1,=9=*6ÿ9*5*.+3=68E6ÿ
>+33*ÿ=1ÿ1*72,=+,=17ÿ423=,=;+3ÿ;2193=;,ÿA?ÿ;.*+,=17ÿ:833,=43*ÿ*3*;,2.+,*6F+ÿ5*<
6=71ÿ9*+,3.*ÿ,-+,ÿ;-+11*36ÿ,-*ÿ;2843*G=,?ÿ29ÿ43A3=;ÿ24=1=21ÿA?ÿ;.*+,=17ÿ>+.=*5ÿ
423=,=;+3ÿ;28831=,=*6ÿ2=,-ÿ=16,=,3,=21+3ÿ9*+,3.*6ÿ,-+,ÿ;+1ÿ6*7.>*ÿ+6ÿ>*-=;3*6ÿ92.ÿ
,-*ÿ.*+3=D+,=21ÿ29ÿ833,=43*ÿ+15ÿ;21,.+5=;,2.?ÿ4.*9*.*1;*64@ ÿÿ.29*662.ÿ.1*6,ÿ
H2317ÿ+.73*6ÿ,-+,ÿ:,-*ÿ1**5ÿ92.ÿ9*5*.+3=68ÿ-+6ÿ.+5=;+33?ÿIJÿ+6ÿ,-*ÿ
22.35ÿ-+6ÿA*;28*ÿ82.*ÿ5=>*.6*ÿ;2843*Gÿ+15ÿ=1,*.;211*;,*5@ÿ4+.,=;33+.3?ÿ
=1ÿ423=,=;+33?ÿ9.+37-,ÿ:6;*1+.=26ÿ29ÿ4.292315ÿ1+,=21+3ÿ5=>=6=214@KÿÿL*92.*ÿ.*6<
=5*1,ÿMA+8+ÿ+442=1,*5ÿ-=8ÿ,2ÿ,-*ÿN=.6,ÿB=.;3=,ÿO357*ÿ+>=5ÿL+..21ÿ2+.1*5ÿ
29ÿ,-*ÿ;26,6ÿ29ÿ1+,=21+3ÿ3*7=63+,=21ÿ,-+,ÿ4.**84,6ÿ6,+,*ÿ423=;?ÿ5*>*3248*1,ÿ=1ÿ
,*.86ÿ298ÿÿ
0B3,,=17ÿ299ÿ93,3.*ÿ23,3*,6ÿ92.ÿ62;=+3ÿ3*+.1=17ÿ.*53;=17ÿ=16,=,3,=21+3ÿ
8*;-+1=686ÿ,-+,ÿ4.*663.*ÿ,-*ÿ72>*.18*1,ÿ,2ÿ.*8+=1ÿ5*5=;+,*5ÿ,2ÿ
,+;03=17ÿ315*.3?=17ÿ4.2A3*86ÿ,22ÿ9315+8*1,+3ÿ,2ÿA*ÿ623>*5ÿ=1ÿ21*ÿ9*33ÿ
1+,=21+3ÿ62224ÿ2.ÿ6-.=10=17ÿ,-*ÿ43A3=;ÿ64+;*ÿ92.ÿ,-*ÿ0=156ÿ29ÿ;=,=D*1ÿ
4+.,=;=4+,=21ÿ+15ÿ82A=3=D+,=21ÿ,-+,ÿ+.*ÿ+32+?6ÿ,-*ÿ4.*;215=,=216ÿ,2ÿ
8*+1=17933ÿ62;=+3ÿ;-+17*49ÿ
P-*6*ÿ1*2ÿ>2=;*6ÿ*163.*ÿ,-+,ÿ,-*ÿ,-*2.*,=;+3ÿ92315+,=216ÿ29ÿ9*5*.+3=68ÿ2=33ÿ
5**4*1ÿ+6ÿ,-*ÿB23.,ÿ93.,-*.ÿ;216,.3;,6ÿ=,6ÿ52;,.=1*ÿ=1ÿ,-*ÿ+.*+4ÿ
N*5*.+3=68ÿ+362ÿ*1Q2?6ÿ6,+,36ÿ+6ÿ+ÿ;*1,.+3ÿ;288=,8*1,ÿ29ÿ,-*ÿ;3..*1,ÿ+15ÿ

ÿ

ÿ64ÿÿ)*+,-*.ÿR4ÿ/*.0*1ÿISJTUJÿVWXÿ ÿ)#14ÿ"4ÿ14ÿ YYÿ KÿZ 7[ÿZ:\*;<
215<2.5*.ÿ5=>*.6=,?ÿ+>2=56ÿ+ÿ436-ÿ,2ÿ,-*ÿ4.*9*.*1;*6ÿ29ÿ,-*ÿ8*5=+1ÿ5*;=6=218+0*.ÿ=1ÿ*>*.?ÿ;+6*4ÿÿL*<
;+36*ÿ6*;215<2.5*.ÿ5=>*.6=,?ÿ>+.=*6ÿ,-*ÿ;28426=,=21ÿ29ÿ5*;=6=218+0=17ÿA25=*6ÿ2*ÿ22335ÿ*G4*;,ÿ>+.<
=+,=21ÿ=1ÿ5*82;.+,=;ÿ23,43,6ÿ+6ÿ2*334ÿÿ\28*ÿ5*82;.+,=;ÿ23,43,6ÿ2=33ÿ.*93*;,ÿ,-*ÿ>=*26ÿ29ÿ,-26*ÿ=1ÿ,-*ÿ
8=553*ÿ2-=3*ÿ2,-*.6ÿ2=33ÿ.*93*;,ÿ,-*ÿ4*.64*;,=>*6ÿ29ÿ,-26*ÿ;326*.ÿ,2ÿ,-*ÿ*156ÿ29ÿ,-*ÿ423=,=;+3ÿ64*;,.384@[4ÿ
ÿ74ÿB.=6,=1+ÿ]4ÿ25.C73*Dÿ^Sÿ_SàIÿbScÿdJaefÿgcSaÿJÿhSicaÿ
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*+,ÿH215*K)ÿA,/,543ÿ2.)*2*1*22.43ÿ>24)ÿ*,./)ÿ*2@45/ÿ-,.*543274*22.ÿL2.-31/2.6ÿ
)*52.6,5ÿ,.A25-,9,.*ÿ2AÿA,/,543ÿ526+*)ÿ4642.)*ÿ)*4*,)Mÿ4./ÿ4@4<ÿA529ÿ)*C4N*,ÿ41;
*2.29<ÿL2.-31/2.6ÿ@,4?,5ÿ,.A25-,9,.*ÿ2Aÿ3292*)ÿ2.ÿA,/,543ÿ82@,5)M4 ÿÿD+2)ÿ
>24)ÿ2.-31/,)ÿ*+,ÿ01)*2-,)Kÿ8+<)2-43ÿ)2*14*22.ÿ@2*+2.ÿ*+,ÿ8232*2-43ÿ-13*15,ÿ2Aÿ
$4)+2.6*2.Cÿ94H4ÿ/152.6ÿ4./ÿ4392)*ÿ43@4<)ÿ4*ÿ)29,ÿ822.*ÿ>,A25,ÿ*+,25ÿ48;
822.*9,.*)4 ÿÿO,/,543ÿ,I,-1*2:,ÿ>54.-+ÿ),5:2-,ÿ+4)ÿ>,-29,ÿ*C+,ÿ85,A,55,/ÿ
852I<ÿA25ÿ2/,23262-43ÿ)<984*+<ÿ@2*+ÿ*+,ÿ48822.*2.6ÿ85,)2/,.*4 ÿÿ#3*+216+ÿ
*+,<ÿ*,./ÿ.2*ÿ*2ÿ45*2-134*,ÿ*+,25ÿ:2,@)ÿ2AÿA,/,5432)9ÿ2.ÿF152)851/,.*243ÿ*,59)ÿ
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ÿC4ÿÿ2,ÿ:4ÿP3394.ÿCN9ÿP4G4ÿ6Q9ÿ76ÿLQNMÿL34534.ÿ04ÿ/2)),.*2.6M4ÿ
ÿCC4ÿ#/49ÿH4ÿ52*-+45/ÿRÿD2//ÿ04ÿE<@2-?2ÿSTÿÿUVWVXÿYÿZ[VV\[ÿY]^ÿV_ÿ
`TVaÿbV]ÿÿUVWV]ÿcdVÿ99ÿ!4H4ÿ"4ÿ14ÿ6Qÿ7 ÿLQQQMÿL=H2992.ÿ34@ÿ
4./ÿ)*4*,ÿ-2.)*2*1*22.43ÿ34@ÿ45,ÿ*+,ÿ852/1-*)ÿ2Aÿ4ÿ/,-,.*54327,/ÿ,:231*22.45<ÿ852-,))ÿ522*,/ÿ2.ÿ-2991;
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852.-283,)ÿ5,A3,-*2.6ÿ*+,ÿ,I8,-*4*22.)ÿ2Aÿ*+,ÿ2./2:2/143)ÿ5,)2/2.6ÿ2.ÿ4ÿ62:,.ÿ-2991.2*<4BM4ÿ
ÿC64ÿÿ#?+23ÿ,,/ÿ#945ÿSVfVTXÿgVTÿU\TÿhÿST]\ijÿÿUVWVÿ
VÿUVWÿST]ÿYkWÿ9ÿPDlGÿ"404ÿ67ÿNÿLQQNM4ÿ
ÿC74ÿÿ_ÿ.2*,)ÿCNm6Cÿ4./ÿ4--2984.<2.6ÿ*,I*4ÿÿ.ÿ4ÿ5,34*,/ÿ*5,./ÿ01/6,ÿL4./ÿA259,5ÿn+22ÿ
G*4*,ÿG232-2*25Mÿ0,AA5,<ÿG1**2.ÿ4./ÿo52**4.<ÿ02.,)ÿA2./ÿ=4ÿ94*,5243ÿ85,A,5,.-,ÿA25ÿA,/,543ÿ-4),)ÿ2:,5ÿ
)*4*,ÿ-215*ÿ-4),)ÿ2:,5ÿ*+,ÿ34)*ÿ/27,.ÿ<,45)Bÿ82*,.*2433<ÿ/52:,.ÿ><ÿ)292345ÿ2.)*2*1*22.43ÿ>24),)ÿ*2@45/ÿ
A,/,543ÿ-215*)4ÿÿ0,AA5,<ÿG1**2.ÿRÿo52**4.<ÿ02.,)ÿ̀ÿUVÿpV[ÿqÿÿUVWÿr[VÿCÿ
345:4ÿ"4ÿ,:4ÿO4ÿLA25*+-292.6ÿ M4ÿ
ÿCN4ÿÿ3<4ÿG292.ÿ̀ÿc\d[ÿV_ÿsWT[]ÿbtfÿVÿY\[ÿST]\XÿpV\VÿU]u
vVÿhVÿÿÿYWVV\^ÿÿHnPDGÿ !ÿO#"ÿHnP!DG8ÿO#"GDGÿnÿ
P! D#GDGwÿ66 ÿ699mÿL!2-+234)ÿ#52.,<ÿRÿ02+.ÿx2.-42/ÿ,/)4ÿ 9M4ÿ
ÿC94ÿÿo45*2.ÿWdÿ.2*,ÿ7Cyÿ
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1*+-/ÿ-2ÿ2.2,7ÿ.*,75+=/ÿ20ÿ51435*7ÿ4.**14-52+ÿ2.ÿ72.1,+-ÿ;211*.;*ÿ42>*.ÿ
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;5B53ÿ.5=3-/ÿE2.ÿB5;*ÿB*./,F46ÿÿ.20*//2.ÿ5;3,.7ÿG,/*+ÿ;2+;367*/ÿ-3,-ÿ?6/-5;*ÿ
);,35,ÿ5+ÿ0*7*.,35/1ÿ;,/*/ÿ,+7ÿ*3/*>3*.*ÿH46.42.-*7ÿ-2ÿ,7B2;,-*ÿ,ÿ;21:
43*-*38ÿ+*6-.,3ÿ,44.2,;3ÿ-3,-ÿ>2637ÿ350-ÿ-3*ÿI26.-ÿ,22B*ÿ-3*ÿ.*,31ÿ20ÿ4235-5;/ÿ
26-ÿ35/ÿ5+;2+/5/-*+;8ÿ5+ÿ,44385+=ÿ5-ÿ,+7ÿ35/ÿ5+-*+/*ÿ4,.-5/,+/3564ÿ5+/57*ÿ,+7ÿ
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>3,-ÿÿ236+-38ÿ/,8ÿ5/ÿ-3*ÿ7*+5=.,-52+ÿ28ÿ-3*ÿI26.-ÿ20ÿI2+=.*//52+,3ÿ,6-32.5-84JFOÿPLÿ,-ÿ7ÿE/-,-*1*+-ÿ20ÿ
)*+4ÿ"*,38FÿEH$3*+ÿ>*ÿ75/;6//ÿ-3*ÿI2+/-5-6-52+Q/ÿI211*.;*ÿI3,6/*ÿ2.ÿ)4*+75+=ÿ2>*.ÿ02.ÿ*C,143*ÿ
>*ÿ,.*ÿ,/<5+=ÿ,226-ÿI2+=.*//52+,3ÿ,6-32.5-8ÿ-2ÿ4,//ÿ3,>/ÿ-2ÿ*+/6.*ÿ;3*,+ÿ,5.ÿ,+7ÿ>,-*.ÿ,+7ÿ;3537.*+Q/ÿ
,+7ÿ/*+52./Qÿ3*,3-3ÿ/,0*ÿ0227ÿ,+7ÿ7.6=/ÿ/,0*ÿ>2.<ÿ43,;*/ÿ*B*+ÿ>*-3,+7ÿ4.2-*;-52+ÿ,+7ÿ3*B**/ÿ-3,-ÿ
/32637ÿ4.2-*;-ÿ26.ÿ;2116+5-5*/ÿ0.21ÿ+,-6.,3ÿ75/,/-*./4JFOÿPLÿ,-ÿ7ÿE/-,-*1*+-ÿ20ÿ)*+4ÿ*$5+*FÿEHR,+8ÿ
#1*.5;,+/ÿ,.*ÿ;2+;*.+*7ÿ>3*+ÿ-3*8ÿ/**ÿ-3*ÿI26.-ÿ/-.5<*ÿ72>+ÿ3,>/ÿ4.2-*;-5+=ÿ-3*ÿ,=*7ÿ-3*ÿ75/,23*7ÿ
,+7ÿ>21*+ÿ>32ÿ,.*ÿ-3*ÿB5;-51/ÿ20ÿB523*+;*ÿ4ÿ4ÿ4ÿÿ16/-ÿ-*33ÿ826ÿ?67=*ÿÿ-22ÿ,1ÿ;2+;*.+*74ÿ?67=*/ÿ,.*ÿ
+2-ÿ1*12*./ÿ20ÿI2+=.*//4ÿÿS3*8ÿ,.*ÿ+2-ÿ*3*;-*74JF4ÿ
ÿ64ÿÿ?#Tÿ4ÿ#N)S!ÿSÿ#"4ÿU! !MÿU#")R8ÿ")S!!MÿSVÿ)S#S)ÿ!ÿ)G#!MÿHVNÿ
U#")RJÿ6W7ÿE26=3,/ÿS4ÿX*+7,33ÿ*74ÿ 6FÿE57*+-5085+=ÿ,+ÿ57*232=5;,3ÿ02.1ÿ20ÿH352*.-,.5,+ÿ0*7:
*.,35/1Jÿ-3,-ÿH3,/ÿ;2+-.526-*7ÿ-2ÿ-3*ÿ423,.5D,-52+ÿ,.26+7ÿ-35/ÿ5//6*ÿ22-3ÿ2+ÿ-3*ÿI26.-ÿE12/-ÿ0*7*.,35/1ÿ
;,/*/ÿ3,B*ÿ2**+ÿ-3*ÿ/,1*ÿ05B*ÿ?6/-5;*/ÿ5+ÿ-3*ÿ1,92.5-8ÿ,+7ÿ-3*ÿ/,1*ÿ026.ÿ?6/-5;*/ÿ5+ÿ75//*+-Fÿ,+7ÿ,.26+7ÿ
-3*ÿ;26+-.8JF4ÿ
ÿ64ÿKÿLLÿR5;3,*3ÿ)4ÿM.*B*ÿ*-ÿ,34ÿYZ[\ÿÿÿ]^_ÿPÿ]\`ÿa\_bÿcÿdZ[e
fgÿcghÿ@ÿ)N4ÿIS4ÿIV!4ÿ14ÿ@7@ÿ@9AÿE 7FÿE05+75+=ÿ-3*ÿ3,-*ÿ*3+i65/-ÿI26.-ÿH4.2B*7ÿ12.*ÿ
5+;35+*7ÿ-2ÿ05+7ÿ0*7*.,3ÿ4.**14-52+ÿ3,.=*38ÿ2*;,6/*ÿ4.2:4.**14-52+ÿ/*+-51*+-/ÿ3,.7*+*7ÿ,12+=ÿ-3*ÿ
;2+/*.B,-5B*ÿ96/-5;*/JF4ÿÿH0VB*.ÿ-51*ÿ,+7ÿ*/4*;5,338ÿ6+7*.ÿ-3*ÿ22*.-/ÿI26.-ÿ3,>8*.38ÿ4.**14-52+ÿ
i6*/-52+/ÿ3,B*ÿ,//61*7ÿ,ÿ75/-5+;-38ÿ57*232=5;,3ÿ03,B2.4JÿÿjPLÿ,-ÿ@74ÿÿI26+-*.ÿ-2ÿ0*7*.,35/1ÿ/-*.*2-84*/ÿ
-3*ÿ352*.,3ÿ?6/-5;*/ÿ,.*ÿ6+502.138ÿ12.*ÿ35<*38ÿ-2ÿB2-*ÿ,=,5+/-ÿ4.**14-52+ÿ-3,+ÿ-3*ÿ;2+/*.B,-5B*ÿ?6/-5;*/ÿ
,3-326=3ÿ>5-35+ÿ-3*ÿ;2+/*.B,-5B*ÿ232;<ÿ,+7ÿ5+ÿ6+,+5126/ÿ;,/*/ÿ72;-.5+,3ÿ.,-3*.ÿ-3,+ÿ57*232=5;,3ÿ0,;:
-2./ÿ,44*,.ÿ-2ÿ4.*7215+,-*4ÿÿÿPLÿ,-ÿ@W7Oÿÿg\ÿM.*=2.8ÿR4ÿ5;<5+/2+ÿcÿdZ[fgÿ_Phÿ\kÿ
l`fgÿYZ[\ÿÿÿ_[Zÿa\_ÿAÿ!m4ÿ"4ÿ14ÿn ÿ99WÿE FÿEH0$353*ÿ-3*ÿI26.-Q/ÿ
4.**14-52+ÿ7*;5/52+/ÿ;2+/57*.*7ÿ5+ÿ-3*ÿ,==.*=,-*ÿ1,8ÿ0,33ÿ=*+*.,338ÿ,32+=ÿ57*232=5;,3ÿ35+*/ÿ4.*75;-5B*ÿ
127*3/ÿ2,/*7ÿ/23*38ÿ2+ÿ9675;5,3ÿ57*232=8ÿ15//ÿ,+ÿ5142.-,+-ÿ7*-*.15+,+-ÿ20ÿ3*=,3ÿ7*;5/52+/8ÿ72;-.5+,3ÿ
75/46-*/ÿ,12+=ÿ-3*ÿ?6/-5;*/4JF4ÿ
ÿ64ÿÿIG#ÿ"4ÿG#)!ÿSGÿ?N)SIÿVUÿIV!S# ISV!)8ÿ#!SV! !ÿ)I#"#ÿ#!ÿSGÿ
V"SI)ÿVUÿ)NSV!ÿC55ÿE F4ÿÿS3*ÿ;2+-.,75;-52+/ÿ5+;367*ÿ?6/-5;*ÿ);,35,Q/ÿ0*7*.,35/1ÿ96.5/4.6:
7*+;*4ÿÿÿPLÿ,-ÿ@6W@9ÿE75/;6//5+=ÿ,/ÿ*C,143*/ÿm6/3ÿB4ÿM2.*ÿ7@ÿN4)4ÿAÿE Fÿ,+7ÿM2+D,3*/ÿB4ÿ
,5;3ÿ767ÿN4)4ÿÿE 7FF4ÿ
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/1>6/,48>ÿ*31ÿ)51:404:ÿ5234:41)ÿ6*ÿ368,ÿ*368ÿ*31-ÿ6/1ÿ.-ÿ*314/ÿ5/48:4531)ÿ/1>6/,=
48>ÿ*31ÿ5/251/ÿ)*/+:*+/1ÿ20ÿ>2<1/8?18*ÿ6+*32/4*-4A6Bÿ
0ÿ,2:*/4863ÿ/4>2/ÿ:68ÿ:2+8*1/ÿ*34)ÿ6**4*+,4863ÿ.46)ÿ)*6*1)ÿC433ÿ811,ÿ*2ÿ31354ÿÿ
#)ÿ2+>36)ÿD18,633ÿC/2*1ÿ?2/1ÿ*368ÿ6ÿ,1:6,1ÿ6>2ÿ@0*31ÿ22+/*ÿC433ÿ36<1ÿ*2ÿ
)2/*ÿ2+*ÿ*34)ÿ*68>31,ÿ,2:*/481ÿ48ÿ:6)1)Aÿ68,ÿ)*6*1)ÿ:68ÿ2001/ÿ6ÿ828=4,1232>4:63ÿ
@2+*3481ÿ20ÿ6ÿ01,1/634)?ÿE+/4)5/+,18:1ÿ*36*ÿ4)ÿ814*31/ÿ:28*/2<1/)463ÿ82/ÿ:362*4:ÿ
6ÿ<4)428ÿ20ÿ01,1/634)?ÿ6)ÿ6ÿ81+*/63ÿ5/48:45314A66ÿÿF31ÿ22+/*ÿD18,633ÿ*318ÿ
3251,ÿC2+3,ÿ*671ÿ6ÿ56*3ÿ@?2<48>ÿ*2C6/,ÿ01,1/66374)?ÿ6)ÿ6ÿ81+*/63ÿ5/48:4531ÿ
68,ÿ6C6-ÿ0/2?ÿ01,1/634)?ÿ6)ÿ6ÿ5234*4:63ÿC165284A ÿÿG2?1ÿ/16:H18*ÿ:6)1)ÿ)4>863ÿ
6ÿ./26,1848>ÿ4,1232>4:63ÿ655163ÿ20ÿ01,1/634)?ÿ28ÿ*31ÿ22+/*4 ÿÿF36*ÿ4,1232>4=
:63ÿ./16,*3ÿ)601>+6/,)ÿ*31ÿ22+/*ÿ6)ÿC133ÿ6)ÿ2+/ÿ86*42863ÿ5234*4:)4ÿ
14ÿ#ÿGI"JFI!ÿKILÿFMÿGF#FGÿ
F2,6-;)ÿG+5/1?1ÿ22+/*ÿC4*348ÿ4*)ÿ86//2Cÿ.68,ÿ20ÿ134*1ÿ01,1/63ÿ1N51/4=
18:1ÿ811,)ÿ3135ÿ48ÿ?6748>69ÿ*31ÿ<63+1=36,18ÿ5/+,18*463ÿE+,>?18*)ÿ*36*ÿ5/48:4=
531,ÿ01,1/634)?ÿ,1?68,)4 ÿÿF31ÿ1O+633-ÿ134*1ÿ$6)348>*28ÿ424ÿ6,<2:6:-ÿ68,ÿ
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)*6*1);ÿ/4>3*)ÿC318ÿ*31ÿ)*6*1ÿ5234:-ÿ4)ÿ34.1/63ÿC3431ÿ:28)1/<6*4<1ÿE+)*4:1)ÿC433ÿ48:/16)1ÿ*314/ÿ)+552/*ÿ02/ÿ
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ZQSXÿjVTRXÿQÿPQRSRTSÿklTmÿnÿoppÿVWXÿYRVÿQÿkXWRÿYÿ
BÿJh"JG8ÿ94ÿK#"GLÿ9BÿqHrq9ÿe fÿe@F3+)ÿ:2+8*1/ÿ*2ÿ:28<18*42863ÿC4),2?ÿ:28)1/<6*4<1ÿ
E+)*4:1)ÿ20*18ÿ<2*1ÿ02/ÿ86*42863ÿ5/11?5*428gÿ34.1/63ÿE+)*4:1)ÿ20*18ÿ<2*1ÿ02/ÿ)*6*1);ÿ/4>3*)gÿ86*42863ÿ
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e@0F31/1ÿ4)ÿ6ÿ,115ÿ4,1232>4:63ÿ,4<4)428ÿ2<1/ÿE+,4:463ÿ/1<41Cÿ20ÿ01,1/634)?ÿ48ÿ.2*3ÿ*31ÿ31>63ÿ68,ÿ5234*4:63ÿ
134*1ÿ68,ÿ)2:41*-ÿ?2/1ÿ>181/633-4ÿÿF36*ÿ,4<4)428ÿ4)ÿ+834713-ÿ*2ÿ,4)65516/ÿ02/ÿ)2?1ÿ*4?1ÿ*2ÿ:2?14ÿÿ#*ÿ
*31ÿ)6?1ÿ*4?1ÿ4*ÿ4)ÿ:316/ÿ*36*ÿ*31ÿ310*r/4>3*ÿ*312/-ÿ:6882*ÿ6::2+8*ÿ02/ÿ)1<1/63ÿ4?52/*68*ÿ,1<1325?18*)ÿ
48ÿ*31ÿ2.1/*)ÿ22+/*;)ÿ01,1/634)?ÿ:6)1)ÿ?2)*ÿ82*6.3-ÿ*31ÿC43348>81))ÿ20ÿ34.1/63ÿE+)*4:1)ÿ*2ÿ18,2/)1ÿ
34?4*)ÿ28ÿ01,1/63ÿ52C1/ÿ48ÿ6ÿ8+?.1/ÿ20ÿ71-ÿ:6)1)ÿ4ÿ4ÿ4ÿ4Af4ÿ
ÿ694ÿÿ231?1/48)7-ÿVWÿ82*1ÿBÿ6*ÿ7 ÿe@ÿ.1341<1ÿ*36*ÿ20ÿ633ÿ*31ÿ6/16)ÿ20ÿ:28)*4*+*42863ÿ36Cÿ
,4):+))428)ÿ6.2+*ÿ01,1/634)?ÿ6/1ÿ*31ÿ281)ÿC31/1ÿ*31ÿ+8,1/3-48>ÿ<63+1)ÿ6/1ÿ316)*ÿ,4):+))1,ÿ68,ÿ6/1ÿ*31ÿ
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67ÿ89ÿÿ:ÿ;<ÿ=8>ÿ8ÿ?@ABÿ
C0+0-5ÿ5D))--Eÿ+0ÿ0*-ÿCD4/-F-ÿG2D/0ÿH-)+D5-ÿ0*-ÿG2D/0ÿ4+I5ÿ+00-,012,ÿ02ÿ
0*-ÿ50+0-549ÿÿJ-,ÿK*-,ÿ50+0-5ÿLK-/-ÿ,20ÿ3-,-/+33Iÿ/-3+/E-Eÿ.2/ÿ0*-1/ÿ2D0M
50+,E1,3ÿ3-3+3ÿ-N4-/015-Oÿ+))2/E1,3ÿ02ÿ+ÿ5D/J-Iÿ2.ÿCD4/-F-ÿG2D/0ÿ)3-/P5ÿHIÿ
/2.-552/ÿQ-33Iÿ"I,)*ÿL0*-ÿG2D/0R5ÿ)2,)-/,ÿ.2/ÿ0*-ÿ50+0-5ÿ+5ÿ+,ÿ1,0-3/+3ÿ)2FM
42,-,0ÿ2.ÿ0*-ÿ#F-/1)+,ÿ5I590-SFÿ2.ÿ32J-/,F-,0OÿF-/105ÿ0*-ÿG2D/0R5ÿ)2,51E-/+M
012,ÿ2.ÿ50+0-ÿ+F1)D5ÿH/1-.54 ÿÿT,31P-ÿF250ÿ+F1)1ÿ)D/1+-ÿ0*-ÿ,DFH-/ÿ2.ÿ50+0-5ÿ
2,ÿ+ÿH/1-.ÿF+00-/5ÿ02ÿ0*-ÿG2D/0ÿ5D33-501,3ÿ+002/,-I5ÿ3-,-/+3ÿ43+Iÿ+ÿUD+51M/-4M
/-5-,0+01J-ÿ/23-496ÿÿ,ÿ+,20*-/ÿ5D/J-Iÿ+ÿVD501)-ÿ,20-Eÿ0*+0ÿ0*-ÿ,DFH-/ÿ2.ÿ+F1)1ÿ
)D/1+-ÿ15ÿ3-,-/+33Iÿ2.ÿ31003-ÿ2/ÿ,2ÿ)2,5-UD-,)-ÿLD,3-55ÿ10ÿ15ÿ./2FÿF+,Iÿ2.ÿ0*-ÿ
50+0-54O97ÿÿ54-)1+33Iÿ+0ÿ0*-ÿ4-01012,ÿ50+3-ÿ0*-5-ÿH/1-.5ÿL2.0-,ÿ-F4*+512-ÿ*2Kÿ
3/+,01,3ÿ+ÿ4+/01)D3+/ÿ)+5-ÿK133ÿ/-ED9)W-ÿD,)-/0+1,0Iÿ+,EÿH-00-/ÿ+332Kÿ0*-ÿ50+0-5ÿ02ÿ
+EE/-55ÿ1F42/0+,0ÿ4231)Iÿ155D-54O ÿÿX*-ÿ)D//-,0ÿG2D/0ÿ15ÿ*13*3Iÿ/-)-401J-ÿ02ÿ
0*-5-ÿ+/3DF-,05ÿ3/+,01,3ÿ)-/012/+/1ÿ1,ÿ,-+/3Iÿ*+3.ÿ2.ÿ)+5-5ÿ5D442/0-EÿHIÿ50+0-ÿ
+F1)D5ÿH/1-.5ÿ)2F4+/-Eÿ02ÿ3-55ÿ0*+,ÿ2,-ÿ1,ÿ0K-,0Iÿ4-01012,5ÿ.13-EÿHIÿ20*-/ÿ

ÿ

ÿ94ÿÿ@7YÿÿA8ÿV-551)+ÿZD3F+,M22-,ÿ[ÿ?@ABÿ 9ÿ\#14ÿ"4ÿ14ÿ 99ÿ ]9ÿ
,4W]ÿ^ 6_ÿ^,201,3ÿ0*+0ÿ0*-ÿ50+0-5ÿ)+,ÿ*+J-ÿE1J1E-Eÿ32J-/,F-,05`+,ÿ+002/,-Iÿ3-,-/+3ÿ+,Eÿ+ÿ32J-/,2/ÿ
./2FÿE1..-/-,0ÿ4+/01-5`HD0ÿD,1.1-Eÿ4+/0Iÿ32J-/,F-,05ÿ+/-ÿF2/-ÿ4/-J+3-,0_4ÿ
ÿ94ÿÿC)*K-102-/ÿabÿ,20-ÿ7 ÿ+0ÿ69c4ÿ
ÿ9S4ÿÿQ-33IÿV4ÿ"I,)*ÿdÿ?@eÿabBÿ:8aÿf9ÿ:Agÿ8ÿhii><ÿ6B>aÿ:aÿ
diÿ ÿV4"4ÿjÿk"4ÿSSÿ6ÿ^ 6_4ÿ
ÿ964ÿÿC-+,ÿ!1)*2352,MG/200Iÿÿlÿ6B>aÿ[>b8ÿ@ÿ?@ABÿma>8Bÿÿÿ
n77ÿabBÿ:8aÿS9ÿTZ"TC8ÿV4ÿo#"Cpÿ7]]ÿW]ÿ^ 9_ÿ^50+01,3ÿ0*+0ÿL4+/01)14+012,ÿ15ÿ+552M
)1+0-EÿK10*ÿ+ÿ513,1.1)+,0ÿ+,Eÿ5DH50+,01J-ÿ1,)/-+5-ÿ1,ÿ5D442/0ÿ.2/ÿ50+0-ÿ42K-/ÿHIÿ0*-ÿG2D/0ÿ+0ÿ3-+50ÿK*-,ÿ
50+0-5ÿ+)0ÿ023-0*-/ÿHIÿ.131,3ÿ,DF-/2D5ÿH/1-.5ÿ2/ÿ)2513,1,3ÿ1,E1J1ED+3ÿH/1-.5ÿ+EJ2)+01,3ÿ0*+0ÿ2D0)2F-O_Yÿ
ÿA8ÿG2/,-33ÿ$4ÿG3+I02,ÿjÿV+)Pÿp)qD1/-ÿÿf8ÿÿ@ÿ[8A>rBgÿÿÿn77ÿ
abBÿ:8aÿ ÿQ#!4ÿV4"4ÿjÿTZ4ÿk"Rsÿ9ÿSÿ^ _ÿ^L!##qR5ÿ)2+31012,+3ÿ50/+0-3Iÿ+44-+/5ÿ02ÿ
*+J-ÿH--,ÿ-..-)01J-ÿ+0ÿ1F4/2J1,3ÿ50+0-ÿ3-J-35ÿ2.ÿ5D))-55ÿED/1,3ÿ0*-ÿF1EMÿ+,Eÿ3+0-ÿ]54O_Yÿ2D33+5ÿ
255ÿjÿp1)*+-3ÿ$4ÿG+0+3+,2ÿ89ÿÿ@ÿf8>Aÿ;8<Bÿ?@ÿÿÿn@ÿÿabBÿ
:8aÿi8ÿÿ[ÿ?<ÿtBÿ ÿTZ4ÿ"#$4ÿS6 ÿS69ÿ^]_ÿ^.1,E1,3ÿ0*+0ÿ2J-/ÿ.1J-ÿI-+/5ÿ2.ÿ)/1F1,+3ÿ
4/2)-ED/-ÿ)+5-5ÿ^]c]W_ÿ50+0-ÿ31013+,05ÿ+/-ÿF2/-ÿ31P-3Iÿ02ÿK1,ÿK*-,ÿ20*-/ÿ50+0-5ÿ.13-Eÿ+F1)D5ÿ
H/1-.5ÿ5D442/01,3ÿ0*-1/ÿ4251012,ÿ2,ÿ0*-ÿF-/105_YÿX*2F+5ÿ4ÿp2//15ÿÿdi8ÿÿn77ÿabBÿ
:8auÿÿ68rÿ;Aÿÿ#F1)D5ÿGD/1+-ÿ9ÿVT G#XTÿ]ÿS7ÿ^]9_ÿ^L,)/-+5-Eÿ)22/M
E1,+012,ÿ2.ÿ50+0-ÿB>aÿ+)01J10Iÿ+5ÿ4+/0ÿ2.ÿ+,ÿ2J-/+33ÿ-..2/0ÿ02ÿ1F4/2J-ÿ50+0-ÿ+EJ2)+)Iÿ*+5ÿ+44+/-,03Iÿ
H--,ÿ5D))-55.D3ÿ1,ÿ1,)/-+51,3ÿ50+0-ÿ4+/01)14+012,4O_4ÿ
ÿ974ÿÿ"1,E+ÿC+,E50/2FÿC1F+/Eÿ6ÿhBb>Aÿa@rÿ8iÿ6B>ÿ:aÿÿ?@Aÿ:8auÿ6ÿ?ÿ
dA>ÿ8iÿ6>>vÿhii>>rvÿ@ÿ6@<ABÿ9ÿ14ÿ"Xq4ÿWW]ÿW]ÿ,4]ÿ^ _4ÿ
ÿ9W4ÿq2-32*+D5-/ÿjÿ12DJ+315ÿabÿ,20-ÿW9ÿ+0ÿ64ÿ
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3)*+,-.499ÿ
#.ÿ2/,ÿ0)+ÿ,12,34ÿ45,ÿ.4)4,.6ÿ7283,.ÿ)-,ÿ02.4ÿ2-208/,/4ÿ)/9ÿ02.4ÿ,:;
:,3487,ÿ8/ÿ:,9,-)38.0ÿ3).,.4ÿÿ#.ÿ)ÿ3)*ÿ33,-<ÿ/24,9ÿ=45,-,ÿ8.ÿ)/ÿ8/.484>482/)3ÿ
8/4,-,.4ÿ8/ÿ4)<8/?ÿ.4)4,ÿ32/3,-/.ÿ.,-82>.3+ÿ@,3)>.,ÿ2:ÿ:,9,-)38.0ÿ32/3,-/.4A9ÿÿ
-2:,..2-.ÿB)-?)-,4ÿ",02.ÿ)/9ÿC,78/ÿD>8//ÿ,123)8/ÿ=.4)4,ÿ#Eÿ@-8,:.ÿ3)/ÿ
)4ÿ)ÿ08/80>0ÿ.,-7,ÿ)ÿ.8?/)38/?ÿ:>/3482/ÿ:2-ÿ45,ÿF2>-4ÿ)3,-48/?ÿ45,ÿG>.483,.ÿ42ÿ
:,9,-)3ÿ3)*.ÿ)/9ÿ-,?>3)482/.ÿH2-ÿ8/ÿ45,ÿ3).,ÿ2:ÿ45,ÿ92-0)/4ÿF9J200,-3,ÿF3)>.,ÿ
245,-ÿ.4)4,.6ÿ3)*.Iÿ45)4ÿ4-,/35ÿ2/ÿ8022-4)/4ÿ.4)4,ÿ8/4,-,.4.4A ÿÿ7,/ÿ@,:2-,ÿ45,ÿ
-8.,ÿ2:ÿ45,ÿ!,*ÿK,9,-)38.0ÿ8/ÿ45,ÿJJ.ÿ02-,ÿ45)/ÿ/8/,4+ÿ2,-3,/4ÿ2:ÿ.4)4,ÿ
)083>.ÿ@-8,:.ÿ.>222-4,9ÿ.4)4,ÿ22*,-4 ÿF2/7,-.,3+ÿ*5,/ÿ.4)4,.ÿ)-,ÿ32/:3834,9ÿ
2-ÿ>/8:2-03+ÿ2222.,ÿ)ÿ:,9,-)38.0;@).,9ÿ33)80ÿ9>-8/?ÿ45,ÿ.)0,ÿ2,-829ÿ-2:,.;
.2-ÿ!8323.2/;F-244+ÿ:8/9.ÿ=45,ÿF2>-46.ÿ->38/?ÿ)3*)+.ÿ:)72-.ÿ/)482/)38L);
482/4A ÿ
4ÿ8.ÿ/2ÿ.>-2-8.,ÿ45)4ÿ.4)4,.6ÿ:2-4>/,.ÿ802-27,9ÿ)4ÿ45,ÿM>2-,0,ÿF2>-4ÿ*845ÿ
45,ÿ)2228/40,/4ÿ2:ÿG>.483,.ÿ02-,ÿ:-8,/93+ÿ42ÿ:,9,-)38.0ÿ452>?5ÿ45,ÿ0,35);
/8.0ÿ8.ÿ3202383)4,94 ÿÿM4)4,.Nÿ)-,ÿ@245ÿ-,32?/8L8/?ÿ)/9ÿ-,8/:2-38/?ÿ45,ÿ2-2;
:,9,-)38.0ÿ4-,/9ÿ)4ÿ45,ÿF2>-44 ÿÿ-2:,..2-.ÿ$)34,/@>-?ÿ)/9ÿM*8/:2-9ÿ.>??,.4ÿ
=2-,.89,/48)3ÿ)2228/40,/4.ÿ.4)4,ÿ3848?)482/ÿ2-2:838,/3+ÿF2>-4ÿ9,38.82/.ÿ)/9ÿ
.4)4,ÿ3848?)482/ÿ)3482/.ÿ:2-0ÿ)/ÿ8/4,--,3)4,9ÿ3)>.)3ÿ.4->34>-,ÿ*5,-,8/ÿ)ÿ:2-3,ÿ
2-29>386/?ÿ)ÿ35)/?,ÿ8/ÿ2/,ÿ,3,0,/4ÿ*833ÿ-,7,-@,-)4,ÿ45-2>?5ÿ45,ÿ*523,ÿ.+.;
4,04A ÿÿ$583,ÿ45,ÿ89,232?83)3ÿ4-,/9ÿ2:ÿ45,ÿG>.483,.ÿ)332>/4.ÿ:2-ÿ2)-4ÿ2:ÿ45,ÿ

ÿ

ÿ994ÿÿM35*,84L,-ÿOPÿ/24,ÿ7 ÿ)4ÿ69Q4ÿ
ÿ94ÿ"+/35ÿOPÿ/24,ÿ9Nÿ)4ÿ64ÿ
ÿ9J4ÿB)-?)-,4ÿR4ÿ",02.ÿSÿC,78/ÿB4ÿD>8//ÿTÿÿUVÿWXYÿZ[ÿÿW\]ÿ
Jÿ!4^4_4ÿ"4ÿ14ÿ Jÿ NNÿH 7I4ÿ
ÿ4ÿÿ!83523.2/;F-244+ÿOPÿ/24,ÿ96ÿ)4ÿ̀ 64ÿ
ÿ4ÿÿabÿ)4ÿ̀ J4ÿ
ÿ4ÿÿ)>3ÿF5,/ÿcÿUOX[ÿXO]ÿXdÿÿO]]ÿÿea[\ÿTXÿfdXÿÿ
OP\ÿgXOÿ7ÿ"#$ÿSÿh"6^ÿ677ÿ6``ÿH NIÿH/248/?ÿ52*ÿ45,ÿ)2228/40,/4ÿ2:ÿ32/.,-7)487,ÿG>.;
483,.ÿ5).ÿ5,32,9ÿ.4)4,ÿ22383+ÿ8/4,-,.4.Iiÿÿ[Xÿ$#"j!k_EÿSÿM$ !KhÿOPÿ/24,ÿ774ÿ
ÿN4ÿÿF5,/ÿOPÿ/24,ÿÿH=j5,ÿF2>-46.ÿ:,9,-)38.0ÿ9,38.82/.ÿ)-,ÿ8022-4)/4ÿ4ÿ4ÿ4ÿ@,3)>.,ÿ45,+ÿ
)-,ÿ3,?)3ÿ2-,3,9,/4.ÿ45)4ÿ0)+ÿ@,ÿ8/72<,9ÿ42ÿ,::,34ÿ)ÿ:>/9)0,/4)3ÿ-,.4->34>-8/?ÿ2:ÿ45,ÿ3>--,/4ÿ@)3)/3,ÿ
2:ÿ22*,-ÿ@,4*,,/ÿ45,ÿ:,9,-)3ÿ?27,-/0,/4ÿ)/9ÿ45,ÿ.4)4,.ÿ4ÿ4ÿ4ÿ045,-,:2-,ÿ.4)4,ÿ2238483)3ÿ)/9ÿ3,?)3ÿ)3;
42-.ÿ4ÿ4ÿ4ÿ*833ÿ5)7,ÿ)/ÿ8/3,/487,ÿ42ÿ32/48/>,ÿ3848?)48/?ÿ3).,.ÿ45)4ÿ45,+ÿ458/<ÿ*833ÿ)97)/3,ÿ45,8-ÿ22383+ÿ
8/4,-,.4.4AIiÿk-)/92/ÿ4ÿR)-2,-ÿcÿldd]mÿXdÿne[aÿW\]Oÿfdÿÿÿoaÿÿ
OP\ÿgXOÿ`ÿ_4ÿ#4ÿG4ÿFh!Mj4ÿ"4ÿ7Nÿ7JÿH 6IÿH=E87,/ÿ45,ÿ8/3-,).8/?ÿ-,.,)-35ÿ2/ÿ45,ÿ,:;
:,3487,/,..ÿ2:ÿ)083>.ÿ@-8,:.ÿ84ÿ8.ÿ/2ÿ.>-2-8.,ÿ45)4ÿ.4)4,.ÿ)-,ÿ@,3208/?ÿ02-,ÿ8/7237,94AI4ÿ
ÿ64ÿÿ$#"j!k_EÿSÿM$ !KhÿOPÿ/24,ÿ77iÿÿ[XÿR)-2,-ÿOPÿ/24,ÿNÿ)4ÿ7 ÿ
H.>??,.48/?ÿ45-,,ÿ0,35)/8.0.ÿ2:ÿ8/3-,).,9ÿ.4)4,ÿ8/:3>,/3,8ÿ=K8-.4ÿ45,ÿF2>-4ÿ0)+ÿ-,3+ÿ02-,ÿ5,)783+ÿ2/ÿ
.4)4,;:83,9ÿ@-8,:.ÿ@,3)>.,ÿ45,ÿ)442-/,+.ÿ?,/,-)3ÿ)-,ÿ.,,/ÿ).ÿ,12,-4.ÿ2/ÿ45,ÿ3,?)3ÿ8..>,.ÿ)::,348/?ÿ45,8-ÿ
.4)4,.ÿ)/9ÿ3233,3487,ÿ.4)4,0,/4.ÿ2:ÿ)ÿ3)-?,ÿ/>0@,-ÿ2:ÿ)442-/,+.ÿ?,/,-)3ÿ0)+ÿ*,8?5ÿ8/ÿ:)72-ÿ2:ÿ)ÿ332.,-ÿ
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)**+*),*-.*ÿ2/ÿ0123.34335ÿ*-/2).*2ÿ/*2*)4336+ÿ27*)ÿ89*ÿ:468ÿ89)**ÿ2*.42*6ÿ89*ÿ
6848*6ÿ89*+6*37*6ÿ4)*ÿ)*6:2-63;3*ÿ/2)ÿ.48435<3-,ÿ8948ÿ8)*-24ÿÿ)2/*662)ÿ413ÿ
=9*-ÿ2;6*)7*6ÿ>89*ÿ)*.*-8ÿ/*2*)4336+ÿ2*.3632-6ÿ4)*ÿ+2)*ÿ33?*35ÿ89*ÿ:)221.8ÿ
2/ÿ3383,4832-ÿ616843-*2ÿ27*)ÿ+4-5ÿ.46*6ÿ4-2ÿ6:4--3-,ÿ4ÿ:*)322ÿ2/ÿ83+*ÿ)489*)ÿ
894-ÿ63+:35ÿ89*ÿ:)2@6848*ÿA1683.*6ÿ2-ÿ89*ÿ=21)8ÿ)*4.93-,ÿ2718ÿ82ÿ2*.32*ÿ:4)83.1@
34)ÿ.46*6ÿ82ÿ4274-.*ÿ89*3)ÿ:)2@6848*ÿ:233.5ÿ:)*/*)*-.*64B ÿ
C9*)*ÿ)*+43-ÿ;33-2ÿ6:286ÿ92D*7*)ÿ3-ÿ89*ÿ=21)8E6ÿ4::)24.9ÿ82ÿ/*2*)4336+ÿ
4-2ÿ89*ÿ6848*6ÿ2//*)ÿ89*ÿ=21)8ÿ4ÿ.)*23;3*ÿ4-F2ÿ:23383.4335ÿ3*,383+48*ÿ621).*ÿ2/ÿ
4),1+*-86ÿ82ÿ9*3:ÿ38ÿ,*8ÿ/*2*)4336+ÿ)3,984 ÿÿ#8ÿ4;218ÿ89*ÿ83+*ÿ89*ÿ2366*-8*)6ÿ
3-ÿGHÿ34+*-8*2ÿ89*ÿ+402)385E6ÿ/433;4.?ÿ2-ÿ89*ÿ:23383.43ÿ64/*,14)26ÿ2/ÿ/*2@
*)4336+ÿ>)*0*.83-,ÿ899*ÿ)23*ÿ2/ÿ89*ÿ0123.34)5ÿ3-ÿ:)28*.83-,ÿ89*ÿI848*6ÿ/)2+ÿ/*2@
*)43ÿ27*))*4.93-,B ÿ89*ÿ6848*ÿ4882)-*56ÿ,*-*)43ÿD*)*ÿ2*7*32:3-,ÿ4ÿ95;)32ÿ
+22*3ÿ2/ÿ/*2*)4336+ÿ*-/2).*+*-84ÿ*4-ÿ)D3-ÿ=9*+*)3-6?5ÿ)*.2,-3<*2ÿ*4)35ÿ
3-ÿ89*ÿ!*DÿJ*2*)4336+ÿ+27*+*-8ÿ8948ÿ:23383.43ÿ64/*,14)26ÿ2/ÿ6848*ÿ3-8*)*686ÿ
.4-ÿ/3-2ÿ*K:)*6632-ÿ89)21,9ÿ89*ÿ0123.343ÿ:)2.*66ÿD9*)*ÿ>4272.48*6ÿ;*/2)*ÿ4ÿ
.21)8ÿ+45ÿ4),1*ÿ89*ÿ3+:
2)84-.*ÿ2/ÿ6848*6Eÿ3-8*)*686ÿ46ÿ4ÿ.2-632*)4832-ÿ3-ÿ0123@


.343ÿ2*.3632-+4?3-,4B ÿÿ-ÿGHÿ89*ÿ2366*-8*)6ÿ.2+:343-*28ÿ
C9*ÿ422:832-ÿ2/ÿ89*ÿI*7*-8**-89ÿ#+*-2+*-8ÿL:)27323-,ÿ/2)ÿ23)*.8ÿ
*3*.832-ÿ2/ÿI*-482)6Mÿ89*ÿD*4?*-3-,ÿ2/ÿ:23383.43ÿ:4)83*6ÿ2-ÿ89*ÿ32.43ÿ
3*7*3ÿ4-2ÿ89*ÿ)36*ÿ2/ÿ-4832-43ÿ+*234ÿ4+2-,ÿ289*)ÿ893-,6ÿ947*ÿ+42*ÿ
=2-,)*66ÿ3-.)*463-,35ÿ3*66ÿ)*:)*6*-84837*ÿ2/ÿ6848*ÿ4-2ÿ32.43ÿ3-8*)*686ÿ
4-2ÿ+2)*ÿ33?*35ÿ82ÿ;*ÿ)*6:2-637*ÿ82ÿ89*ÿ2*+4-26ÿ2/ÿ74)3216ÿ-4832-43ÿ

ÿ

4-435636ÿ2/ÿ89*3)ÿ4),1+*-864ÿÿI*.2-2ÿ89*ÿ=21)8ÿ+45ÿ;*ÿ+2)*ÿ.2-.*)-*2ÿD389ÿ89*ÿ;)242*)ÿ3+:33.4832-6ÿ
2/ÿ386ÿ)133-,6ÿ-2Dÿ8948ÿ89*)*ÿ4)*ÿ+2)*ÿ:*)6:*.837*6ÿ3-ÿ89*ÿ)22+4ÿÿJ3-4335ÿ8948ÿ89*ÿ=21)8ÿ36ÿ)*353-,ÿ+2)*ÿ
2-ÿ6848*@/33*2ÿ;)3*/6ÿ+45ÿ;*ÿ4ÿ6*3/@/13/3333-,ÿ:)2:9*.54ÿÿC948ÿ36ÿ6848*ÿ4882)-*56ÿ,*-*)43ÿ4)*ÿ+2)*ÿ61.@
.*66/13ÿ;*.416*ÿ89*5ÿ4)*ÿ+2)*ÿ/)*N1*-8ÿ3383,4-86BM4ÿ
ÿ74ÿ=9*-OÿPQÿ-28*ÿ ÿ48ÿ6FFRÿÿSTÿUVÿ48ÿ67ÿL>C9*6*ÿ.94-,*6ÿ89*+6*37*6ÿ4)*ÿ89*ÿ:)221.8ÿ
2/ÿ;)242*)ÿ2*7*32:+*-86ÿ3-ÿ89*ÿ#+*)3.4-ÿ:23383.43ÿ)*,3+*ÿ4-2ÿ3-.312*ÿ89*ÿ/2332D3-,8ÿLMÿ89*ÿ23+3-@
3693-,ÿ*//*.837*-*66ÿ2/ÿ89*ÿ6848*6Eÿ32;;53-,ÿ:2D*)ÿ3-ÿ89*ÿ/*2*)43ÿ:233.5+4?3-,ÿ4)*-4ÿ27*)ÿ89*ÿ3468ÿ89)**ÿ
2*.42*6RÿLMÿ89*ÿ3-.)*463-,ÿ*//*.837*-*66ÿ2/ÿ3383,4832-ÿ;5ÿ6848*6Eÿ4882)-*56ÿ,*-*)43ÿLI#W6Mÿ3-ÿ89*ÿ/*2*)43ÿ
0123.343ÿ4)*-4ÿ;*.416*ÿ2/ÿ3-.)*46*2ÿ6?333ÿ/1-23-,ÿ4-2ÿ.22)23-4832-ÿ2/ÿ3383,4832-ÿ68)48*,3*6ÿ4+2-,ÿ
I#W6Rÿ4-2ÿLXMÿ89*ÿ.2-7*),*-.*ÿ2/ÿ89*6*ÿ.94-,*6ÿ)*61383-,ÿ3-ÿ4ÿ:)2@6848*ÿ4,*-24ÿ2-ÿ89*ÿI1:)*+*ÿ
=21)84BM4ÿ
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+<24*ÿ,2ÿ.28236ÿ,8/-4ÿ+,3,/ÿ)2*+,-,.,-2*+ÿ3+ÿ:/:=/4+ÿ2>ÿ+,3,/ÿ72?/4*:/*,ÿ)3*ÿ
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-1*14 ÿÿ#**2+,-.1ÿ/-,-+)3ÿ4)+*0863)+3.ÿ-3-8*-2ÿ)**2+,-.1ÿ/-,-+)3ÿ-,@2.ÿ16?<
1*),*0)3ÿ4230*08)3ÿ3)*0*62-ÿ*2ÿ2-*-+90,-ÿ*5-0+ÿ1*)*-1;ÿ0,*-+-1*1ÿ0,ÿA64+-9-ÿB26+*ÿ
)90861ÿ?+0-=0,/ÿ0,2-4-,2-,*ÿ2=ÿ1*)*-ÿ4230*08)3ÿ-30*-1ÿ0,83620,/ÿ0,*-+-1*ÿ/+2641ÿ
),2ÿ2*5-+ÿ-3-8*-2ÿ2==080)314 ÿÿ+2=-112+1ÿ"-921ÿ),2ÿC60,,ÿ=0,2ÿD,2*ÿ@61*ÿ*5)*ÿ
4)+*01),1504ÿ22-1ÿ,2*ÿ4+2702-ÿ)ÿEFGGÿ-343),)*02,H04-4ÿ*5)*ÿ#Iÿ?-5)702+ÿ01ÿ
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fEMÿÿnTTÿF\kÿgMFÿ ÿAW4ÿd"4ÿ_ÿd";oÿC4ÿ6ÿ]ÿV YÿV16//-1*0,/ÿ?)1-2ÿ2,ÿ)ÿ1*62.ÿ2=ÿ
8+090,)3ÿ4+28-26+-ÿ8)1-1ÿ?-*:--,ÿPPÿ),2ÿ ÿ*5)*ÿ30Q-ÿ),ÿ)**2+,-.ÿ/-,-+)3;1ÿ82,1*0*6-,*1ÿD-30*-1ÿ
1685ÿ)1ÿ*5-ÿ/27-+,2+ÿ),2ÿ42308-ÿ/+2641ÿ22ÿ,2*ÿ92,0*2+ÿ)90861ÿ4)+*0804)*02,ÿ0,ÿA64+-9-ÿB26+*ÿ8)1-1ÿ
7-+.ÿ8321-3.ÿ-0*5-+ÿ),2ÿ)1ÿ)ÿ+-163*ÿ#I1ÿ)+-ÿ3)+/-3.ÿ=+--ÿ*2ÿ4)+*0804)*-ÿ)882+20,/ÿ*2ÿ*5-0+ÿ2:,ÿ-7)36)*02,ÿ
2=ÿ*5-ÿ8)1-JY4ÿ
ÿ P4ÿ"-921ÿ_ÿC60,,ÿF\ÿ,2*-ÿ9Pÿ)*ÿ >]4ÿ
ÿ 4ÿÿSTÿ)*ÿ 76U7>ÿV20186110,/ÿ*5-ÿ207-+10*.ÿ2=ÿ0116-1ÿ?-=2+-ÿ*5-ÿA64+-9-ÿB26+*ÿ),2ÿ*5-0+ÿ82+<
+-3)*02,ÿ:0*5ÿ4)+*01),1504ÿ),2ÿ423)+0K)*02,Y4ÿ
ÿ 4ÿÿSTÿ)*ÿ 794ÿÿ-46?308),ÿ)**2+,-.1ÿ/-,-+)3ÿ4+-2290,)*-ÿ0,ÿ=-2-+)3019ÿ8)1-1ÿ1--Q0,/ÿ*2ÿ3090*ÿ
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3)*)3ÿ+,ÿ3)+-,ÿ+-ÿ32./ÿ+-ÿ-,+,)ÿ0+1,2-+.-320ÿ42)-ÿ.2,ÿ-25036ÿ521121ÿ.+,22.+3ÿ
0+1,2-+.-3204 ÿÿ127)--21ÿ#4+5ÿ82.29+:-ÿ-,;46ÿ27ÿ9+50+2/.ÿ72.+.9)ÿ92.,12<
=;,22.-ÿ72.4-ÿ+,,21.)6-ÿ/).)1+3ÿ,2ÿ=)ÿ-32/3,36ÿ521)ÿ023+12>)4ÿ,3+.ÿ2,3)1ÿ-,+,)ÿ
277292+3-ÿ=;,ÿ+3-2ÿ4)52.-,1+,)-ÿ,3)6ÿ+1)ÿ521)ÿ=+3+.9)4ÿ+-ÿ+ÿ/12;0ÿ+912--ÿ,3)ÿ
24)232/29+3ÿ-0)9,1;5ÿ,3+.ÿ2,3)1ÿ-,+,)ÿ@21ÿ7)4)1+3ÿ)3)9,)4ÿ277292+3-ÿ-,+,)ÿ92;1,-ÿ
21ÿ)*).ÿ7)4)1+3ÿ9219;2,ÿ92;1,ÿ?;4/)-4 ÿÿA32-ÿ9+0+92,6ÿ721ÿ24)232/29+3ÿ=+3+.9)ÿ
=2,3ÿB2,32.ÿ+ÿ-2./3)6ÿ+,,21.)6ÿ/).)1+3ÿ27729)ÿ+.4ÿ+912--ÿ,3)ÿ-,+,)-ÿ).3+.9)-ÿ,3)ÿ
-,+,)-:ÿ91)42=232,64 ÿÿ$3).ÿ-,+,)-ÿ5;-,)1ÿ24)232/29+336ÿ=+3+.9)4ÿ92+32,22.-ÿ2.ÿ
+529;-ÿ=12)7-ÿ-;00721,2./ÿ9)1,221+12ÿ0),2,22.-ÿ,3)ÿC;01)5)ÿD2;1,ÿ2-ÿ521)ÿ32E)36ÿ
,2ÿ,+E)ÿ,3)ÿ9+-)4 ÿÿ.ÿ+ÿ-,;46ÿ27ÿ-,+,)-ÿ+-ÿ0+1,2)-ÿ127)--21-ÿ6+.ÿFB).-ÿ+.4ÿ
+,129Eÿ$2337+1,3ÿ72.4ÿ,32-)ÿ-,+,)-ÿ,3+,ÿG4)-2/.ÿ7215+3ÿ3)/+3ÿ2.-,2,;,22.-ÿ,2ÿ
72-,)1ÿ2.91)+-)4ÿ+00)33+,)ÿ32,2/+,22.ÿ)H0)1,2-)ÿ+.4ÿ91)42=232,6ÿ4ÿ4ÿ4ÿ+1)ÿ=),,)1ÿ+=3)ÿ
,2ÿ012,)9,ÿ,3)21ÿ2.,)J1)-,-ÿ=)721)ÿ,3)ÿD2;1,ÿ+.4ÿ,3)1)=6ÿ01)-)1*)ÿ,3)ÿ023292)-ÿ27ÿ
-,+,)ÿ3)/2-3+,21-4I ÿ
D2.*)1-)36ÿ)*).ÿ,3)ÿ;.5+,93)4ÿ91)42=232,6ÿ27ÿ,3)ÿC23292,21ÿK).)1+3ÿ27ÿ,3)ÿ
L.2,)4ÿC,+,)-ÿ-;77)1-ÿB3).ÿ,3)ÿ27729)ÿ,+E)-ÿ02-2,22.-ÿ42-012021,22.+,)36ÿ-;0<
021,2./ÿ,3)ÿ1)-24).,:-ÿ0232,29+3ÿ+/).4+ÿ1+,3)1ÿ,3+.ÿ,3)ÿ521)ÿ9250329+,)4ÿ-),ÿ
27ÿ023296ÿ*+39).9)-ÿ1)73)9,)4ÿ2.ÿ,3)ÿ7)4)1+3ÿ3+B-ÿ,3)ÿC23292,21ÿK).)1+3ÿ3+-ÿ+ÿ4;,6ÿ
,2ÿ;032344 ÿÿ.ÿ2.)ÿ1)9).,ÿ+1/;5).,ÿ721ÿ)H+503)ÿD32)7ÿM;-,29)ÿ2=)1,-ÿ
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.+,22.+3ÿ1)/;3+,216ÿ02B)1ÿ;.4)1ÿ,3)ÿD255)19)ÿD3+;-)ÿ721ÿ)H+503)ÿB323)ÿ)5291+,29ÿ+,,21.)6-ÿ/).<
)1+3ÿ01)4252.+,)ÿ2.ÿ7)4)1+32-5ÿ9+-)-ÿ-))E2./ÿ,2ÿ3252,ÿ.+,22.+3ÿNOPQRÿ02B)1ÿ,312;/3ÿ01))50,22.4ÿÿ
SQTUVÿWWÿ!+,:3ÿX)4:.ÿ27ÿ.4)04ÿ8;-4ÿ*4ÿC)=)32;-ÿ7J9ÿL4C4ÿ7YÿZ [ÿ\ÿ$2332+5-2.ÿ*4ÿ]+>4+ÿ
]2,21ÿ27ÿ#54ÿ.94ÿ7JÿL4C4ÿ@@ÿZ [4ÿ
ÿ 4ÿÿPPRÿ#412+.ÿ1)15);3)ÿ^Q\QN_ÿRTÿ`aabÿNÿÿSQOQÿ @ÿc#14ÿ
"4ÿ14ÿ6ÿ9ÿZ Y[ÿZG0];3,203)ÿ7+23;1)-ÿ27ÿ,3)ÿ24)+3ÿ9+.ÿ277-),ÿ2.)ÿ+.2,3)1ÿ0124;92./ÿ+ÿ932-)1ÿ+0<
012H25+,22.ÿ,2ÿ,3)ÿ24)+3ÿ+,ÿ,3)ÿ3)*)3ÿ27ÿ,3)ÿ2*)1+33ÿ-6-,)54I[4ÿ
ÿ @4ÿÿ#4+5ÿ82.29+ÿdUUÿÿeNQPQbPÿdfUPbÿ7ÿ#]4ÿM4ÿF"4ÿCD4ÿ@J9ÿ@9Jg9ÿ
Z 6[4ÿ
ÿ 64ÿÿh)*2.ÿD4ÿ!)B-25ÿiÿÿQPbQÿjPÿkQQTÿ#484#4ÿCD4ÿFXÿ"AK4ÿZ]+14ÿ6ÿ
@[ÿZG0C,+,)-ÿ+1)ÿ.2,ÿl2.)<277:ÿ32,2/+.,-4ÿÿA3)6ÿ+1)ÿ2.-,2,;,22.+3ÿ32,2/+.,-m1)0)+,ÿ03+6)1-m+.4ÿ,3)6ÿ
3+*)ÿ92.91),)ÿ32./<,)15ÿ2.,)1)-,-ÿ4ÿ4ÿ4ÿF.)ÿ27ÿ+ÿ-,+,)ÿ-23292,21ÿ/).)1+3:-ÿ932)7ÿ,+-E-ÿ2-ÿ,2ÿ922142.+,)ÿ+.4ÿ
;.276ÿ,3)ÿ-,+,):-ÿ32,2/+,22.ÿ012/1+5ÿ-2ÿ+-ÿ,2ÿ5+H252>)ÿ,3)ÿ-,+,):-ÿ)77)9,2*).)--ÿ+-ÿ+ÿ3)/+3ÿ023296<
5+E)14I[4ÿ
ÿ 74ÿÿK1)/ÿK2)3>3+;-)1ÿnÿ!2923)ÿ12;*+32-ÿoTbOÿSQPQÿQRÿNÿPÿ
SNpPRÿÿOUTÿSQOÿoNÿÿ67ÿL8"LC8ÿM4ÿX#"C]ÿYYÿ 9ÿZ 6[ÿZG0A3)1)ÿ
2-ÿ+ÿ-,12./ÿ1)3+,22.-320ÿ=),B)).ÿ,3)ÿ3)*)3ÿ27ÿ01)7)1).9)ÿ3),)12/).)2,6ÿ+52./ÿ32==62./ÿ-,+,)-ÿ+,ÿ,3)ÿ
+/).4+ÿ-),,2./ÿ-,+/)ÿ+.4ÿ,3)ÿ012=+=232,6ÿ27ÿ,3)ÿC;01)5)ÿD2;1,ÿ/1+.,2./ÿ1)*2)B4ÿÿA32-ÿ-;//)-,-ÿ,3+,ÿ
3),)12/).)2;-ÿ32==62./ÿ92+32,22.-ÿ+1)ÿ=),,)1ÿ+=3)ÿ,2ÿ92.*)6ÿ91)42=3)ÿ-2/.+3-ÿ+=2;,ÿ9+-)ÿ25021,+.9)4I[4ÿ
ÿ J4ÿ6+.ÿM4ÿFB).-ÿnÿ+,129EÿD4ÿ$2337+1,3ÿÿQPbQÿjPVÿoUUPPÿ`qUVÿNÿ
ÿObbÿkaQÿÿrWWÿOUTÿSQOÿ6ÿ"#$ÿnÿCFD:sÿ14ÿJ79ÿJÿZ 6[4ÿ
ÿ 94ÿÿ+,129EÿD4ÿ$2337+1,3ÿiÿiÿtObuÿSQvObÿQaÿwQPbxQÿÿÿQPbQÿ
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)*33+,ÿ*ÿ)-*./+ÿ0.ÿ1-+ÿ2+,+3*3ÿ/24+3.5+.167ÿ8270102.ÿ9*ÿ30113+ÿ,070./+.:2:7;ÿ
3+<+)10./ÿ1-+ÿ71*.,*3,ÿ+=83*.*102.ÿ223ÿ7:)-ÿ7-02178ÿ91ÿ>*7.61ÿ2:31-+3ÿ3+23+)102.4ÿÿ
$+ÿ-*4+ÿ*ÿ.+>ÿ7+)3+1*3?ÿ:.,+3ÿ*ÿ.+>ÿ*,50.0713*102.4; ÿÿ+8231+3ÿ#,*5ÿ
"081*@ÿ.21+7ÿ3*>?+37ÿ0.ÿ1-+ÿA230)0123ÿB+.+3*367ÿ2220)+ÿ<2@0./3?ÿ)2.)+,D+ÿ1-*1ÿ
9C:82.ÿ2:31-+3ÿ3+23+)102.6ÿ*)1:*33?ÿ5+*.7ÿC:82.ÿ2:31-+3ÿ+3+)102.46; ÿÿE-+ÿ
F2:31ÿ5*?ÿ.21ÿG+ÿ*7ÿ*11:.+,ÿ12ÿ70503*3ÿ7-0217ÿ0.ÿ*.?ÿ2.+ÿ71*1+67ÿ8270102.ÿ:.30@+ÿ
1-+ÿH.01+,ÿA1*1+7ÿ*.,ÿ*ÿG08*3107*.ÿ)2*30102.ÿ22ÿ71*1+7ÿ)*.ÿ3+.,ÿ)3+,0G0301?ÿ1-*1ÿ
*.?ÿ70./3+ÿ8*3107*.ÿ2220)+ÿ5*?ÿ3*)@4 ÿÿ#7ÿ2235+3ÿ#3*G*5*ÿA230)0123ÿB+.+3*3ÿ
I+40.ÿ!+>725ÿ+=83*0.7ÿ902ÿ*ÿ71*1+ÿ,2+7ÿ.21ÿ78+*@ÿ>01-ÿ*ÿ:.020+,ÿ420)+ÿ12ÿ1-+ÿ
)2:317ÿ0.ÿ>-0)-ÿ01ÿ32:10.+3?ÿ*88+*37ÿ4ÿ4ÿ4ÿ1-27+ÿ)2:317ÿ>033ÿ/32>ÿ23:713*1+,ÿ>01-ÿ
1-+ÿ71*1+67ÿ2308J232880./ÿ*.,ÿ)2:.1ÿ01ÿ*/*0.71ÿ1-+ÿ71*1+67ÿ)3+,0G0301?4ÿÿ#.,ÿ1-*1ÿ
22ÿ)2:37+ÿ)*.ÿG+ÿ*ÿ,+*1-JG32>4; ÿ
KLÿMNÿOPÿQÿRMÿÿSÿTMUÿ
E-+ÿ71*1+7ÿ)*..21ÿG+ÿ8*31ÿ22ÿ1-+ÿ723:102.ÿ12ÿ.*102.*3ÿ8*3107*.ÿ823*30V*102.ÿ
-2>+4+3ÿ02ÿ1-27+ÿ223)+7ÿ22ÿ823*30V*102.ÿ+=1+.,ÿ12ÿ1-+ÿ71*1+ÿ3+4+34ÿ2ÿ1-*1ÿ2)):37ÿ
01ÿ5*?ÿ)271ÿ1-+ÿ71*1+76ÿ)3+,0G0301?ÿ*1ÿ1-+ÿA:83+5+ÿF2:31ÿ2G713:)10./ÿG21-ÿ1-+ÿ
71*1+76ÿ*.,ÿ1-+ÿF2:3167ÿ8*1-ÿ12ÿ*ÿ830.)083+,ÿ2+,+3*3075ÿ24+3ÿ105+4ÿÿ+7801+ÿ1-+ÿ
0.7101:102.*3ÿ*,4*.1*/+7ÿ22ÿ*1123.+?7ÿ/+.+3*3ÿ,07):77+,ÿ*G24+ÿ1-+3+ÿ*3+ÿ>23J
3?0./ÿ0.,0)*102.7ÿ1-*1ÿ71*1+ÿ*1123.+?7ÿ/+.+3*3ÿ5*?ÿG+ÿ:.*G3+ÿ12ÿ3+7071ÿ>-*1ÿ32J
2+7723ÿW+770)*ÿX:35*.J2V+.ÿ3+)+.13?ÿ1+35+,ÿ98*3107*.ÿ2+,+3*3075;ÿ0.ÿ>-0)-ÿ
1-+ÿ71*1+76ÿ3+7071*.)+ÿ12ÿ2+,+3*3ÿ82>+3ÿ7+34+7ÿ8305*303?ÿ*7ÿ*ÿ4+-0)3+ÿ223ÿ.*102.*3ÿ
8*3107*.ÿ8230)?ÿ52G030V*102.ÿ*.,ÿ)2:.1+352G030V*102.4 ÿ*3107*.ÿ)2.1+71*102.ÿ
*52./ÿ71*1+7ÿ)*.ÿG+ÿ*ÿ)2.713:)104+ÿ223)+ÿ0.ÿ7-*38+.0./ÿ*3/:5+.17ÿ223ÿ830.)0J
83+,ÿ2+,+3*3075ÿG:1ÿ>-+3+ÿ8*3107*.ÿ2+,+3*3075ÿ83+,250.*1+7ÿ,0710.)1ÿ71*1+ÿ
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YZSÿ[\\Uÿ9ÿW4ÿ]"4ÿ 6ÿ^7ÿ_ D`ÿ_9!21ÿ2.3?ÿ*3+ÿ1-+ÿ<:710)+7ÿ523+ÿ*81ÿ12ÿ0/.23+ÿaUbÿ
*3/:5+.17ÿ>-+.ÿ2*)+,ÿ>01-ÿ*ÿ823010)0V+,ÿA4B4ÿG:1ÿ.2>ÿ*ÿ7230)0123ÿ/+.+3*3ÿ8+3)+04+,ÿ*7ÿ823010)*33?ÿ
G0*7+,ÿ*372ÿ71*.,7ÿ12ÿ<+28*3,0V+ÿ7:))+77ÿ>-+.ÿ,+2+.,0./ÿ8270102.7ÿ>01-ÿ*ÿ,03+)1ÿ/24+3.5+.1*3ÿ0.1+3+71ÿ
*1ÿ71*@+4;`4ÿ
ÿ 4ÿE3*.7)3081ÿ22ÿ]3*3ÿ#3/:5+.1ÿ*1ÿ^c^ ÿH4A4ÿ#03>*?7ÿ.)4ÿ44ÿd)F:1)-+.ÿ7eDÿH4A4ÿÿ_ ^`ÿ
_!24ÿ J 7`4ÿ
ÿ D4ÿ#,*5ÿ"081*@ÿfbaPSÿgZÿhifbÿjkÿfÿbPaÿQMbSÿOUÿ!4l4ÿEdAÿ_#:/4ÿ
ÿ 9`ÿ-11878mm>>>4.?105+74)25m 9mmm:7m823010)7m13:58J7:83+5+J)2:314-1534ÿ
ÿ 4ÿÿB2+3V-*:7+3ÿnÿ12:4*307ÿbPÿ.21+ÿ 7ÿ*1ÿ ^ÿ_*3/:0./ÿ1-*1ÿ9-+1+32/+.+2:7ÿ71*1+ÿ*50):7ÿ
)2*30102.7ÿ*3+ÿ523+ÿ30@+3?ÿ12ÿG+ÿ7:))+772:3ÿ*1ÿ)2.40.)0./ÿ1-+ÿA:83+5+ÿ)2:31ÿ12ÿ/3*.1ÿ3+40+>;ÿ>-03+ÿ
71*10./ÿ1-*1ÿ902235+3ÿA:83+5+ÿF2:31ÿ)3+3@7ÿ-*4+ÿ7://+71+,ÿ1-*1ÿ71*1+J203+,ÿ*50):7ÿG30+27ÿ*.,ÿ2030./ÿ
G?ÿC/32:8ÿ22ÿ71*1+76ÿ0.ÿ8*310):3*3ÿ*3+ÿ*2223,+,ÿ78+)0*3ÿ>+0/-1ÿG?ÿ1-+ÿF2:31;`ÿ_0.1+3.*3ÿ)01*102.ÿ25011+,`4ÿ
ÿ 4ÿ!+>725ÿbPÿ.21+ÿ 64ÿ
ÿ 4ÿÿX:35*.J2V+.ÿbPÿ.21+ÿ9 ÿ*1ÿ 4ÿ
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)*+,-,.+.ÿ/-,ÿ/+ÿ-).0ÿ21ÿ2,324)*5ÿ.62.64,7ÿ6*7,-ÿ*/+)2*/3ÿ8/-+)./*ÿ7,2/+,.496ÿ
:;).ÿ+-,*7ÿ+2</-7ÿ)*3-,/.)*5ÿ8/-+)./*.;)8ÿ2,5/*ÿ/-26*7ÿ+;,ÿ=,/-ÿ 4 ÿÿ
#+ÿ+;,ÿ,*7ÿ21ÿ+;,ÿ>3)*+2*ÿ/74)*).+-/+)2*ÿ)*ÿ???ÿ-,.82*7)*5ÿ+2ÿ+;,ÿ.+/+,.@ÿ
.633,..163ÿ2)8/-+)./*ÿ422)3)A/+)2*ÿ/5/)*.+ÿ+;,ÿ+22/332ÿ)*76.+-=ÿ#3/2/4/ÿ#+B
+2-*,=ÿC,*,-/3ÿD*2<ÿ3,E,*+;ÿ>)-36)+ÿF675,ÿ/*7ÿ82+,*+)/3ÿG68-,4,ÿ>26-+ÿ
*24)*,,ÿ21ÿ-,.)7,*+ÿ:-648Hÿ$)33)/4ÿ-=2-ÿ126*7,7ÿ+;,ÿ,8623)3/*ÿ#++2-B
*,=.ÿC,*,-/3ÿ#..237)/+)2*ÿDI#C#JHÿ+2ÿ322-7)*/+,ÿ16*7-/).)*5ÿ/*7ÿ3)+)5/+)2*ÿ
2*ÿ/ÿ8/-+)./*ÿ/K).4 ÿÿ"/+,-ÿ,8623)3/*.ÿ1237,7ÿ+;,ÿ.+/+,B3,E,3ÿ/..23)/+)2*ÿ)*+2ÿ
+;,ÿ*/+)2*/3ÿ,8623)3/*ÿ/-+=ÿ/.ÿ/*ÿ/11)3)/L+,ÿ/3+;265;ÿ)+ÿ-,3,*+3=ÿ.83)+ÿ211ÿ/5/)*ÿ
+2ÿ,K,-+ÿ42-,ÿ32*+-23ÿ2E,-ÿ16*7-/).)*54 ÿÿ,423-/+.ÿ12332<,7ÿ.6)+ÿ/+ÿ+;,ÿ2,B
5)**)*5ÿ21ÿ+;,ÿC,2-5,ÿ$4ÿM6.;ÿ/74)*).+-/+)2*ÿ)*ÿ ÿ<)+;ÿ+;,ÿ,423-/+)3ÿ
#++2-*,=.ÿC,*,-/3ÿ#..23)/+)2*ÿDI#C#JHÿ+;265;ÿ)+ÿ4/9)*+/)*,7ÿ2-5/*)A/B
+)2*/3ÿ)*7,8,*7,*3,ÿ1-24ÿ+;,ÿ*/+)2*/3ÿ,423-/+)3ÿ/-+=4 ÿ
:;,ÿ)48/3+ÿ21ÿ+;,.,ÿ/..23)/+)2*.@ÿ)*3-,/.,7ÿ,11)3),*3=ÿ)*ÿ16*7-/).)*5ÿ12-ÿ
/++2-*,=.ÿ5,*,-/3ÿ/*7ÿ/..23)/+,7ÿ)*136,*3,ÿ)*ÿ322-7)*/+)*5ÿ.+/+,ÿ3)+)5/+)2*ÿ
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ÿ 94ÿÿNOÿ/+ÿ ?LP ÿD7).36..)*5ÿ8/-+)./*ÿ1,7,-/3).4ÿ/*7ÿ26+3)*)*5ÿ+;-,,ÿ4/)*ÿ</=.ÿ+;/+ÿ.+/+,.ÿ
/*7ÿ+;,)-ÿ*/+)2*/3ÿ/33),.ÿ32*+,.+ÿ*/+)2*/3ÿ823)3=ÿ21ÿ+;,ÿ2882.)*5ÿ8/-+=H4ÿ
ÿ 64ÿÿ",42.ÿQÿR6)**ÿSTÿ*2+,ÿ9?ÿ/+ÿ L7ÿDI:;,ÿ)*3-,/.,ÿ)*ÿ8/-+)./*.;)8ÿ)*ÿ+;,ÿ82.+B ÿ
32/3)+)2*.ÿ).ÿ.+-)0)*5ÿ4ÿ4ÿ4ÿ:;,ÿ5-,/+,-ÿ+;,ÿ)7,2325)3/3ÿ7)E)7,ÿ2,+<,,*ÿ,423-/+.ÿ/*7ÿ,8623)3/*.ÿ+;,ÿ
;/-7,-ÿ)+ÿ4/=ÿ2,ÿ12-ÿ#C.ÿ1-24ÿ+;,ÿ+<2ÿ8/-+),.ÿ+2ÿ324,ÿ+25,+;,-ÿ2*ÿU2)*+ÿ2-),1.4JH4ÿ
ÿ 74ÿÿC,2-5,ÿ"/-7*,-ÿF-4ÿQÿG6./*ÿG3;4)7+ÿVWXÿC,YÿZÿ[SNÿ\Wÿ]^_ÿ$#G`4ÿ
aG:ÿb/-4ÿ9 ÿ ÿ/+ÿ# ÿDI,8623)3/*ÿ.+/+,ÿ/++2-*,=.ÿ5,*,-/3ÿ/-,ÿ.23)3)+)*5ÿ3/-5,ÿ32*+-)26+)2*.ÿ
1-24ÿ32-82-/+)2*.ÿ+;/+ÿ/-,ÿ,42-2)3,7ÿ)*c2-ÿ/-,ÿ.,,0)*5ÿ+2ÿ/E,-+c3/<.6)+.ÿ2=ÿ.+/+,.4JH4ÿ
ÿ L4ÿÿM,*ÿ$),7,-ÿdÿeWXÿfWgÿWÿÿVWXh]YÿZiÿ:`ÿ#:"#!:>ÿDb/=ÿÿ
6Hÿ;++88jj<<<4+;,/+3/*+)34324j823)+)3.j/-3;)E,j 6j7j6.B3;/42,-B+/-5,+.B7,4.B)*B.+/+,B/++2-*ÿ
,=B5,*,-/3B-/3,.j9L96j4ÿÿ:;,ÿ#C#ÿU2)*,7ÿ+;,ÿ,8623)3/*ÿ!/+)2*/3ÿ>244)++,,@.ÿ/11)3)/+,ÿ+;,ÿ,B
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